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1 TEIL I: Einleitung und Ubersicht

1.1 Vorwort

Dies ist der sechste EUCOB@-BERICHT des EMB sait dahr 2000. Heute bildet
das Européaische Korrespondentennetzwerk fir Téoimationen ,EUCOB@“ das
Ruckgrat des EMB-Konzepts fir die europdische Koattbn. Es wurde im
November 1999 vom EMB-Ausschuss ,Tarifpolitik® amgenmen, der erste
EUCOB@-BERICHT wurde im Marz 2000 prasentiert. énlem darauf folgenden
Bericht war ein Kapitel der Auswertung der EMB-Kdimiierungsregel gewidmet.

Wir haben in den vergangenen Monaten zu ergrindesught, warum manche Lander
dem EMB nie — oder nicht regelmalRig — Berichte bkt haben. Dazu haben wir
.Kleine EUCOB@-Arbeitsgruppen” in Frankreich undoBbritannien geschaffen. Wir
konnten in beiden Landern feststellen, dass degdb@gen nicht auf ihr Tarifsystem
passte: Wahrend die franzosischen Kollegen aubmaliér Ebene Rahmenvertrage
(z.B. hinsichtlich Ausbildung - siehe EUCOB@-BERICH2004) und auf
Unternehmensebene Lohnverhandlungen abschlieRemekgmmissen die britischen
Gewerkschafteralle tarifpolitischen Fragen auf Betriebsebene |6serr. &vbeiten
daher an einer vergleichbaren Methode, um der Gla¢sau begegnen, dass die
Tarifverhandlungen in einigen europdischen Landé€Rrankreich, Vereinigtes
Konigreich, in den meisten neuen Mitgliedstaatend uden Landern der
Beitrittskandidaten) immer auf Betriebsebene gédtinden haben; oder dass eine
mehr oder weniger kontrollierte Dezentralisierurag \der nationalen bzw. regionalen

Ebene hin zur Unternehmensebene stattfindet (@ Beutschland, Italien usw.).

Zusatzlich zum EUCOB@-BERICHT 2005 werden wir ber ém Oktober 2005 in
Rom stattfindenden Tarifkonferenz des EMB eine tjzulhe Bewertung der EMB-
Koordinierungsregel vornehmen. Diese Kombinatiomdwunsere kunftige Arbeit

betrachtlich aufwerten.
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Bart SAMYN Dr. Jochen Gollbach
Stellvertretender EMB Generalsekretar EUCOB@-Kowarir



1.2 Das EUCOB@-INFORMATIONSSYSTEM

Das EUCOB@-INFORMATIONSSYSTEM ist eine Saule des
Koordinierungsansatzes des EMB, um Sozial- und Hamping zu verhindern und
den wachsenden Wettbewerb zwischen den Standoéietéin zu bewaltigen. Die
beiden anderen Saulen sind die Koordinierung deiomalen Tarifpolitik durch
Koordinierungsregeln und Mindeststandards und dienteriiegionalen

Tarifpartnerschaften.

Das EUCOB@-Informationssystem stellt sowohl eirtirbmaent zur Verbesserung und
Starkung der Koordinationsbemihungen des EMB alsh aein Werkzeug zur
Starkung der nationalen Tarifverhandlungen in Earopthilfe eines strukturierten

und standigen Informationsaustauschs und Konsuttisgprozesses.

Kernstick des EUCOB@:-Informationssystems ist das CEB@-
KORRESPONDENTENNETZ, das innerhalb des EMB-Sekiatisrin der Sektion

Tarifpolitik in Brussel organisiert ist.

Dieses Netzwerk setzt sich aus den von den EMBiMdgorganisationen
kommenden Korrespondenten zusammen. Um repraserzati sein, sollte es
mindestens einen Korrespondenten pro Land gebenKbBimmunikation erfolgt Gber
einen strukturierten taglichen E-Mail-Austausch.e DArbeitssprache ist Englisch.

Derzeit gibt es 48 Korrespondenten in 26 europaisdlandern.

Die aktuellen “Produkte” des EUCOBA-Informationst&yss sind:

- das EUCOB@-KORRESPONDENTENNETZ: Informationsausth von Tag zu
Tag.

- Das EUCOB@ DAY-BY-DAY INFORMATION ARCHIVE, in demder
Informationsaustausch dokumentiert wird.

- Einjahrlicher EUCOB@-BERICHT.
- Periodische EUCOB@-ERHEBUNGEN zu besonderen Frage

- Die EUCOB@ INFORMATIONSPLATTFORM, die Unterstitzy bei
Gewerkschaftsaktionen bietet.

- Die Integration der Unterstitzung fir Solidastdal3nahmen.
Daruber hinaus arbeitet EUCOB@ eng und in Koorénamit anderen européischen

Gewerkschaftsverbanden sowie dem EGB, dem EGI andIB zusammen.



Es wird deutlich, dass sich die Koordinierungsbeamgien des EMB immer mehr in
Richtung ,Inhalte (EMB-Koordinierungsregel, EMB-Beitszeitcharta usw.)

entwickeln, die auch eine institutionelle Saulestiit. Dadurch wird gewahrleistet,
dass durch unsere Aktivitaten in Zukunft sowohl daionalen Gewerkschaften als

auch die Koordinierung an sich gestarkt werden.

Wie sehr das EUCOB@-INFORMATIONSSYSTEM innerhalb r de
Mitgliedsorganisationen angenommen und umgesetztieywzeigt die Tatsache der
guten Mitwirkung am EUCOB@-BERICHT.



1.3 Mitwirkung am EUCOB@-BERICHT

In diesem Jahr erhielten wir 37 Berichte aus 2M@iischen Landern (Osterreich,
Belgien, Kroatien, Tschechische Republik, Danemafinnland, Frankreich,
Deutschland, Griechenland, Ungarn, Italien, Niegtede, Norwegen, Polen,
Rumanien, Slowakische Republik, Slowenien, Spantechweden, Schweiz und

Zypern).

Das bedeutet, dass wir erneut eine gute Beteilsgungte haben (siehe Diagramm 1),
aber auch, dass einige Lander fehlen: Bulgaridandr Island, Luxemburg, Portugal,
Rumanien, Serbien und die Turkei.

Diagramm 1: Mitwirkung am EUCOB@-BERICHT 1999 - 2005
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Daher — und wir wiederholen uns hier — ist die Mikwng am Jahresbericht recht
zufriedenstellend, kénnte und sollte aber besser ¥ée bereits zuvor erwahnt, haben
wir gemeinsam mit Frankreich und dem Vereinigten nigéeich kleine
Arbeitsgruppen* fir EUCOB@ geschaffen, weil der gaaogen nicht auf ihre
Tarifsysteme passte. Es sollen Methoden entwiokeltden, damit eine Aufnahme
dieser Lander in den EUCOB@-BERICHT madoglich istr\Wbffen, dass auch andere
Lander diesem Beispiel folgen. Alles, was wir hiein koénnen, ist an unsere
Mitgliedsorganisationen zu appellieren.



2 Grundsatzliches zu Tarifverhandlungen in Europa

Dieses Kapitel enthalt einen Uberblick uber die vEcklung bei den
Tarifverhandlungen im Zeitraum Sommer 2004 bis Sem2®05 in den untersuchten

Landern.

2.1 Tarifvertragszeitraume

Auf der Grundlage der Angaben in den Fragebogesetasich folgende Schllisse im

Hinblick auf die Tarifvertragszeitraume ableiten:

a) In einigen europdaischen Landern fanden im Untensogszeitraum
Tarifverhandlungen statt (Osterreich, Tschechig@gublik, Finnland und
Ungarn.

b) Die Tarifvertrage der meisten Lander wurden 200&r ddiher verhandelt und
unterzeichnet und gelten zwei Jahre oder langdgi@g Zypern, Danemark,
Deutschland, Griechenland, Niederlande, Norwegeler? Slowakische Republik,

Slowenien, Schweden und die Schweiz).

c) In Frankreich, Ungarn und im Vereinigten Konigrefetden Tarifverhandlungen
hauptsachlich auf Unternehmensebene statt. Wingéaker im Kapitel

,Tarifverhandlungen auf Unternehmensebene* eineerblick.

Einen Uberblick geben die umseitigen Tabellen 1 2nd



Tabelle 1: Tarifvertragszeitrdume in Europa (NACE-Codes DJ, DK, DL und

DM)
Dz G Zeitraume in | Nachste Verhandlung: | Aktuelle
Land Organisation Vertrage 9: L
- — Jahren - Situation
von: bis: Beginn Ende
Osterreich Gewerkschaft | 1.5.2005 | unbefristet | Jéhrlich neu | Voraussich| Steht noch
(Elektro- und Metall und verhandelt tlich im nicht fest
Elektronik- Textil (GMT) Frihjahr
industrie) 2005
Osterreich Gewerkschaft | 1.11.2004 | unbefristet | Jahrlich neu | Voraussich| Steht noch
(Metallindustrie Metall und verhandelt tlich im nicht fest
und Bergbau) Textil (GMT) Herbst
2005
Austria Gewerkschaft | 19.11.2004) unbefristet | Jahrlich neu | Voraussich| Steht noch
(Kleingewerbe - | Metall und verhandelt tlich im nicht fest
Handwerk) Textil (GMT) Herbst
2005
Belgien CCMB, CMB 01.01.2005 31.12.2006| 2 Jahre Januar Mai 2007 | Tarifvertraglich
und ACLVB 2007 festgeschrieben
(Text)
Kroatien SMH Laufende
Verhandlungen
Zypern OVIEK-SEK 1.1.2004 |31.12.2006| 3 Jahre
Tschechische 0OS KOVO 1.1.2005 |31.12.2005| 1 9/2005 11/2005 | Vorbereitung
Republik von Anhérungen
(Flugzeugbau) mit den
Tschechische OS KOVO 1.1.2005 |31.12.2006| 2 9/2006 11/2006 | Gewerkschaftsve
Republik rtretern in den
(Elektrotechnisch Betrieben und
e Industrie) Vorgesprache
mit
Arbeitgeberorga
nisationen
Danemark CO-industri 31.03.2004 31.03.2007| 3 12/2006 3/2007
(nationaler
Vertrag)
Danemark IDA
(zusatzliche (Diplomingenieu
Betriebsvertrage) | re):
DTI 01.04.2004) 01.04.2008| 4
TDC A/S 01.04.2004 31.03.2007| 3
CSsC 01.04.2004 31.03.2007| 3
CPH 01.03.2004 31.03.2007| 3
TG 01.03.2004 01.03.2007| 3
Finnland Finnische 16.02.2005 30.09.2007| 2,5 Jahre Herbst
Metallerge- 2007
werkschaft
Frankreich -CFTC Siehe Kapitel , Tarifverhandlungen auf Unternehméese".
- FGMM-CFDT
- FOM
- FTM-CGT
Deutschland IG Metall 1.1.2004 |28.2.2006 | 2 Jahre 2 Januar
Monate 2006
Griechenland POEM 01.01.2004] 31.12.2005|2 Jahre
Ungarn VASAS Siehe Kapitel ,Tarifverhandlungen auf Untelhmensebene*.
Italien - FIOM-CGIL Verhandlungen tiber Lohnerhéhungen alle 2 Jahrenges Tarifvertrag alle 4 Jahre. D
- FIM-CISL voraussichtliche Inflationsrate wird auf nationdi¢rene verhandelt. Gemeinsame
- UILM Verhandlungen der 3 Gewerkschaften im Januar 2005.
Niederlande - CNV 1.06.2004 | 1.11.2007 | 2,5 Jahre 9/2006
Bedrijven Bond
- FNV
Bondgenoten
- De Unie
- VHP
Norwegen Fellesforbundet,| 1.07.2004 | 31.06.2006| 2 Fruhjahr Oktober
Nito 2006 2006

ie



. Derzeit geltende Zeitrdume in u Aktuelle
Land Organisation Vertrégs Jahren Nachste Verhandlung: St
Polen NSzz 7.07.2004 | Kein - September | -
(Metallindustrie) | “Solidarnd¢” Ablaufdatu 2005
- National m
Steelworkers festgelegt.
Section (SKH)-
Nationale Stahl-
arbeitersektion
(SKH)
Polen NSzz 01.01.1997 Kein - - -
(Wehrtechnische | “Solidarnas¢” Ablaufdatu
Industrie, Luft- - Nationale m
und Sektion festgelegt.
Raumfahrtsindus | Rustungsindustr
trie) e und Luft- und
Raumfahrtsindu
trie (SKPZiPL)
Slowakische 0Z KOVO 01.07.2002 31.12 2005| 15 Jahre 07/2005 31.12.2004 OZ KOVO
Republik bereiten Entwurf
(Elektrotechnisch fur neuen TV vor|
e Industrie)
Slowakische - OZ KOVO 01.04.2007 31.03.2005| 3 Jahre 11/2005 12/2005 | Arbeitgeber
Republik schlagen eine
(Grundmetall- Vereinbarung
produktion) Uber
Arbeitsbedingun
gen auf
nationaler Ebeng
aber
Lohnverhandlun
gen auf
Betriebsebene
vor.
Slowakische 0Z KOVO 01.05.2005 31.12.2008| 3 Jahre und § 11/2005 1.03.2006
Republik Monate
(Ingenieurwesen
1)
Slowakische 0Z KOVO 01.01.2005 31.12.2005| 1 Jahr 11/2005 12/2005
Republik
(Ingenieurwesen
2)
Slowenien SKEI 28.7.2002 | 30.06.2005| 2 1/2005 Schétzung
weise Ende|
2005
Spanien MCA-UGT Im Metallverarbeitungssektor Spaniens wurden 445®@arifvertragen auf
Provinzebene und 500 auf Betriebsebene geschlossen.
Schweden Svenska Metall,| 01-04-04 | 31-03-07 3 01-01-07 31/03/07
CF und SIF
Schweiz Gewerkschaft | 01.07.98 |31.12.2005| 7 08/2005
der
Metallarbeiter
und Uhrmacher
Vereinigtes Amicus Siehe Kapitel , Tarifverhandlungen auf Unternehméese".
Kdnigreich

Tabelle 2: Tarifvertragszeitrdume in Europa (andereNACE-Codes)

Derzeit geltende

. a Zeitrdume in | Nachste Verhandlung: Aktuelle
Land Organisation Vertrage I
- — Jahren - Situation
von: bis: Beginn Ende
Osterreich Gewerkschaft | 19.11.2004| unbefristet | Jéhrlich neu | Voraussicht| Steht noch
(Kleingewerbe - | Metall und Textil verhandelt lich im nicht fest
Handwerk) (GMT) Herbst
2005
Osterreich Gewerkschaft | 7.12.2004 | unbefristet | J&hrlich neu | Voraussicht| Steht noch
(Leiharbeiter) Metall und Textil verhandelt lich Ende | nicht fest
(GMT) Herbst/Win
ter 2005
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2.2 Verhandlungsebenen

Das Wissen um die “Verhandlungsebenen” ist wichtig,die Struktur von
Tarifverhandlungen in den Mitgliedstaaten zu védrste Diese Strukturen haben sich

in den letzten Jahren verédndert.

Wir haben im EUCOB@-BERICHT 2004 einen detailliart&Jberblick tber die
Trends gegeben, die sich bei der Entwicklung derifsteukturen in Europa
abzeichnen: Tarifvertrage auf nationaler Ebene igwale
Beschaftigungsabkommen®) und auf Betriebsebenes§zliche oder ,abweichende*
Abkommen) scheinen an Bedeutung zuzunehmen. In deisten neuen
Mitgliedstaaten und den Landern der Beitrittskaatbd sind Tarifverhandlungen auf

Betriebsebene die Regel.

Derzeit ist festzustellen, dass es entgegen denrZoeschriebenen Entwicklungen
mancher Lander keine intersektorale und sektoraesibarungen gibt (Kroatien,
Ungarn, Spanien und Vereinigtes Konigreich), odassdsie ,nur* Rahmenvertrage
sind, die auf Betriebsebene umgesetzt werden mi{gsankreich, Polen, Rumanien).
In Deutschland besteht seit 2004 ein Tarifvertrdgr, unter gewissen Umstanden
Abweichungen von der sektoralen Tarifvereinbarundaudt. Zusatzliche

Vereinbarungen in zwei Siemens-Werken und fur gssvidrbeitnehmergruppen bei
DaimlerChrysler beriefen sich auf diese Offnungski, um die Wochenarbeitszeit

auf bis zu 40 Wochenstunden anzuheben.

Die umseitige Tabelle 3 zeigt die VerhandlungsebémeUberblick.

11



Tabelle 3: Verhandlungsebenen

. . . Lokale Nationale/
Land m?élrzflﬂtoral ggﬂg;:: gg%g;ﬁl Ebene/Betriebs- Regionale
ebene: Untersektoren
Osterreich X
Belgien X (Gesetz) X X X
Kroatien X
Tschechische X X NACE-CODES
Republik
Déanemark X X
Frankreich X X X X
Finnland X
Deutschland X X
Vereinigtes X
Koénigreich
Griechenland X X
Ungarn X (Gesetz) X
Italien X X
Niederlande X (TV) X
Norwegen X X
Polen X X
Slowakische
Republik X NACE-CODES
Slowenien X X
Spanien X X
Schweden X X
Schweiz X X
Zypern X

2.3 Geltungsbereiche der Tarifvereinbarungen

Die politische Relevanz der geschlossenen Tariimbagungen hangt auch von der

GroRRenordnung des betroffenen Personenkreises ab.

Wie die Ubersicht in Tabelle 4 zeigt, gibt es mistéas drei wichtige Faktoren, die bei
einem Vergleich der Berichte zu bericksichtigen dsindie verschiedenen
Beschreibungen der “Branche®, in der der Tarifagtmilt, und die verschiedenen
~Personalgruppen” (Arbeiter oder Angestellte, Ingene) sowie ob es mdoglich ist,
den Vertrag in einem bestimmten Land als allgergesetzlich bindend (zum Beispiel

in Osterreich) zu erklaren.

12



Tabelle 4: Geltungsbereich der Tarifvereinbarung

Land Organisation Zahl der Zahl der Gesamtzahl | Betroffene Arbeiter/Angestellte
betroffenen | betroffenen derim
Mitgliedsorga | Arbeitnehmer Metallsektor
nisationen Beschéftigten
Osterreich Gewerkschaft 119.000
Metallindustrie Metall und Textil (Arbeiter)
und Bergbau (GMT)
- Gewerkschaft der 74.000
Privatangestellten (Angestellte) 251.611
(GPA) (157.778 Gemeinsame Verhandlungen,
Osterreich GMT 108.000 Arbeiter; aber getrennte Vertrage fur jede
(Kleingewerbe - (Arbeiter) 93.615 Sparte
Handwerk) Angestellte)
Osterreich GMT + GPA 27,305 Arbeiter
Elektro- und 30.031
Elektronik- (Angestellte)
industrie
Osterreich GMT 36,267 (Arbeiter Eigene Vertrage fur Arbeiter
Leiharbeiter und Angestellte in den Sparter
Leiharbeit
Belgien - CCMB 160.000 160.000
-CMB Arbeiter Arbeiter
- ACLVB
Kroatien SMH in einzelnen | 23182* 45001* 78100 Arbeiter und Angestellte
Unternehmen
Zypern - OVIEK-SEK 7.000 8.000 8.000 Arbeiter und Angestellte
- SEMIK-PEO
Tschechische OS KOVO - 1.857 5.061
Republik Flugzeugherstellun
Flugzeugbau g 546.605
Tschechische OS KOVO - 4.176 15.489 Arbeiter)/122.
RepublikElektrote| Elektrotechnische 474 beide
chn. Industrie Industrie (Angestellte)
Tschechische 0OS-KOVO - 2.631 5.703
Republik GieRRereien
GieRereien
Danemark CO-industri 300.000 300.000 (plus | 178.000 Der Vertrag gilt nicht nur fur
nationaler Vertrag 100.000 indirekt Metall, sondern fir die gesamte
verarbeitende Industrie
Danemark — IDA
Zusétzliche (Diplomingenieure)
Vertrage auf - DTI 250 Nur Angestellte
Betriebsebene -TDC 200
-CsC 100
-CPH 50
-TG 14
Finnland Finnische 120.000 Alle 120.000 Arbeiter
Metallerge- Beschaftigten
werkschaft
Frankreich - FGMM-CFDT Alle Beschéftigten in der 1700 000 Alle Arbeiter und Angestellten
- FOM Metallindustrie (fUr Tarifvertrage|
- FTM-CGT auf nationaler Ebene)
- Fur die regionale Ebene, alle in Je nachdem. | Alle Arbeiter
der Region beschéftigten Arbeiter
im Metallsektor
- Fur Angestellteder 310 000 Gleiche Zahl
Metallindustrie gibt es nationale
Tarifvertrage mit speziellen
Garantien (zum Beispiel:
Mindestgehalter)
Deutschland IG Metall 1,35 Mio. 3,4 Mio. 3,4 Mio. 60% Arbeiter
Griechenland POEM 100.000 Arbeiter

13



Land Organisation Zahl der Zahl der Gesamtzahl | Betroffene Arbeiter/Angestellte
betroffenen | betroffenen der im
Mitgliedsorga | Arbeitnehmer Metallsektor
nisationen Beschéftigten
Ungarn 132 69.970 327.000 beide
Mitgliedsorganisati Angestellte
onen von VASAS haben TV;
haben einen TV, 63.000
aber 2005 konnten Angestellte
nur in 65 haben
Unternehmen Lohnvereinbarun
Lohnvereinbarunge gen.
n erzielt werden.
Italien FLM Alle 1,8 Mio. beide
Metallarbeiter
Niederlande Gewerkschaften: 340.000
- CNV Bedrijven beide
Bond
- De Unie beide
- FNV beide
Bondgenoten
Metallindustrie 50.000 170.000 220.000 170.000 von nat.
Vereinbarungen, Rest von
Metaal&Techniek | 45.000 350.000 Betriebsvereinbarungen
- VHP betroffen.
Angestellte
Norwegen Gewerkschaften:
-Fellesforbundet | 40.000 55.000 Arbeiter
-NITO 15.000 15.000 Angestellte
Polen -Stahl 5 Gewerkschaften k. A. 25.000 19.500 Arbeiter
industrie 5.500 Angestellte
Polen— Luft- und | 5 Gewerkschaften k. A. 30.000 k. A.
Raumfahrtindustri
e
Slowakische 0Z KOVO 4.000 5.000 27.500 beide
Republik
Metallindustrie
Tschechische 0Z KOVO 9.500 16.000 54.000 beide
Republik
Elektrotechn.
Industrie
Slowak. 0Z KOVO 25.000 46.000 106.000 beide
Republik
Ingenieurwesen
Slowak. 0Z KOVO 2.700 5.700 31.277 beide
Republik
Schmieden und
GieRereien
Slowenien SKEI 60.000 Uber 90.000 93.745 beide
- gilt nicht fur Gber 3.500
Manager
Spanien Gewerkschaften: 700.000 1,1 Mio. 72% Arbeiter
- MCA-UGT 100.000 28% Angestellte
Schweden - Svenska Metall | 170.000 380.000
Ingenieurwesen | (Arbeiter)
- SIF (Angestellte)
- CF (Angestellte)
Schweden - Svenska Metall 24.000
Stahlindustrie (Arbeiter)
- SIF (Angestellte)
- CF (Angestellte)
Schweiz UNIA 147.000 (von 241.000 Nationale Vereinbarung mit de

nat. Vertrag
betroffen)

Arbeitgeberorganisation
SWISSMEME plus etwa 70
Tarifvertréage auf Betriebseben
plus regionale Vereinbarung in

2l

der Region Genf.
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3 Tarifverhandlungen auf Unternehmensebene in Kroatie,
Frankreich, Ungarn und im Vereinigten Konigreich

Wie aus den letzten EUCOB@-BERICHTEN hervorgehigaeet sich der Trend ab,
die Tarifverhandlungen von der nationalen und gekto Ebene auf die Betriebsebene
zu verlagern. Wir haben uns im vergangenen Jalsckietden, diesem Trend mehr
Aufmerksamkeit zu schenken und die Tarifsystemerjérdnder zu beschreiben und
zu analysieren, in denen die Gewerkschaften Erfejen (manchmal langjahrige

Erfahrungen) mit Verhandlungen auf Unternehmensebeben.

Wir haben vier Lander ausgewahlt: Frankreich ungl\dereinigte Konigreich aus den
.alten Mitgliedstaaten®, Ungarn als neuer Mitglielt und Kroatien als
Beitrittskandidat.

Dem liegt einerseits die ldee zugrunde, aufzuzeigen Tarifverhandlungen in diesen
Landern verlaufen und andererseits Wege zu findemch die das EUCOB@-
INFORMATIONSSYSTEM Methoden zur Anpassung der EU@@HBragebogen

und —berichte an die sich wandelnden StrukturenBrfardernisse entwickeln kann.

Wir sind derzeit dabei, einige ,reprasentative” &inehmen auszuwéhlen, die wir in
den néchsten Jahren vergleichen werden. Unseiistiek, eine Vorstellung dartber
zu bekommen, was in den reprasentativen Unternehvoersich geht, um einen

Gesamteindruck zu erhalten.

Dieses Jahr werden der Aufbau und der Inhalt vomh&edlungen in Kroatien,
Frankreich und Ungarn beschrieben. Aus Frankreedeh genaue Informationen zu
den Ergebnissen vor. Wir sind dabei, die Beispiglé Ergebnisse flr Grof3britannien
vorzubereiten, die den EUCOB@-BERICHT so bald wigheh erganzen sollen.

3.1 Kroatien

In Kroatien finden die bilateralen Verhandlungeaditionellerweise zwischen den
Gewerkschaften und den Arbeitgebern statt. Jede/ddrandlungsparteien stellt die
Teilnehmer der Verhandlungsgremien, die den Inhalter einzelnen

Tarifvertragspunkte verhandeln.
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Vor Beginn der Verhandlungen wird ein Protokoll mitchstehendem Inhalt erstellt:

- Anzahl der Mitglieder der Verhandlungsteams

- Zeitrahmen fur die Verhandlungen

- Verhandlungsort

- Redigieren des Verhandlungsprotokolls

- Festsetzung des Zeitpunkts, zu dem die Verhagdluabgeschlossen sein mussen.
Die Konzertierung ist gesetzlich vorgeschriebend utie Regeln dafur, die auf
geltenden Bestimmungen beruhen, sind im Tarifvgrgelbst festgeschrieben. Von
den Parteien werden einvernehmlich Mediatoren gbwdbie Liste der Mediatoren
wird im Vorhinein erstellt und ist ein o6ffentlicheSchriftstiick. Es gibt auch
Schiedsverfahren, aber sie sind nicht obligatoris€hie Verhandlungspartner
bestimmen, ob sie ein Schiedsverfahren wollen addt. In den meisten Fallen sind
Schiedsverfahren als Madoglichkeit vorhanden, abeinekeVerpflichtung. Der
Schiedsrichter muss neutral sein. Beide Parteiessaml seiner/ihrer Nominierung
zustimmen. Die Regierung ist nicht berechtigt, sitHaufende Tarifverhandlungen
einzumischen. Sie kann nur dann eingreifen, wennSti@at die Mehrheit in einem
Unternehmen besitzt oder selbst Tarifvertrage fignilich Bedienstete verhandelt.

In Kroatien gibt es ein dreigliedriges Gremium nasie,Wirtschafts- und
Sozialausschuss”. Seine Funktion ist gesetzlichgédsgt, und er setzt sich aus
Vertretern der Regierung, der Gewerkschaften und Aleitgeber zusammen.
Schiedsverfahren im Bereich von Tarifverhandlungerden vom Wirtschafts- und
Sozialausschuss organisiert.

Wenn der Arbeitgeber keine Tarifverhandlungen filhnall, besteht die Mdglichkeit
des Streiks, die jedoch fiur diesen Zweck seltemgesatzt wird. Meistens werden
Streiks wegen der unregelmafiigen Auszahlung vomé&dluind Gehéltern organisiert.
Die Gewerkschaft ladt zu Verhandlungen Uber Tarifédge und legt die Forderungen
fest. Nach der Anderung und der Novellierung dese@es, das die Rechte beziiglich
der Kundigungszeit und der Abfindung bei Auflésurdes Arbeitsvertrags
einschrénkte, laden die Arbeitgeber nun selbsteth&dlungen ein, um diese Rechte
zu beschneiden und auf das gesetzlich vorgeschediieau zu senken.

Die Arbeitgeber antworten Ublicherweise schriftlichuf die Forderungen der

Gewerkschaft und umgekehrt.
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Wenn es bereits einen Tarifvertrag gibt, dann wicd allem Uber die H6he von
Léhnen und Gehéaltern, andere finanzielle Ansprichend Sachrechte,
Urlaubsanspriiche, Arbeitsbedingungen und Gewerksslohutz verhandelt.

Die Verhandlungen verlaufen in traditioneller Weis@t einiger Vorarbeit und
nachstehenden Charakteristiken:

1. Sobald die Gewerkschaft den Anstol3 gegeben endrtbeitgeber darauf schriftlich
geantwortet hat, findet ein erstes Zusammentreffiatt, bei dem die in Punkt 1
beschriebene technische Situation dargelegt wird.

2. Die Gewerkschatft stellt ihre Forderungen unds@néiert ihre Argumente, worauf
die andere Partei ihre eventuellen Gegenargumeme\orschlag der Gewerkschaft
vorbringt.

3. Wenn fur eine bestimmte Frage nicht sofort diieung gefunden werden kann,
dann wird die Frage Ubergangen, und die Parteiemderesich einem anderen Thema
zu.

4. SchlieBlich werden alle offenen Fragen neu baélarund besprochen, und die
Parteien versuchen, zu einem Kompromiss zu gelangfenn dies nicht moglich ist,
dann rufen die Gewerkschaften ihre Mitgliedsorgatnmen auf, sich zu deklarieren,
damit die Verhandlung weitergefiihrt oder Druck vgewerkschaftlicher Seite
ausgeibt werden kann.

5. Jede Frage, uber die eine Einigung zustande wam,am Ende der Sitzung von
beiden Seiten paraphiert.

6. Konzessionen sind notig. Dabei ist es jedoch emmotwendig, die Frage zu
relativieren, d. h. man muss sich im Klaren seinRaum fur Konzessionen besteht.
Tarifvertrdge werden in der Metall- und Elektroistie auf Betriebsebene
geschlossen. Die Metallarbeitergewerkschaft vonaken hat 115 Tarifvertrdge und
einen Branchenvertrag fir den Schiffoau unterzeithrBezeichnend fur alle
Tarifvertrage ist, dass es nur einen inhaltlichersaz gibt, wobei die Ergebnisse von
dem Team abhéngen, das mit der Unternehmensleieningindelt. Eine Mindestzahl
der Mitglieder aller Verhandlungsteams muss zuéresein, selbst wenn es zu keinem
Abschluss kommen sollte. In den hdchsten GremierSt#H wurden Mindestrechte
angenommen.

Tarifvertrage sind grundsatzlich unbefristet gultijede Partei kann sie (nach
vorgeschriebenen Verfahren) beenden oder anhandwséitzen zum Originalvertrag

abandern.
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Der Inhalt aller geschlossenen Tarifvertrage ha¢ @inheitliche Struktur und bezieht
sich auf folgende Bereiche:
1. Arbeitszeit:
- 40-Stunden-Woche, mit einer Pause von 30 Minubea.Arbeitswoche hat generell
5 Werktage.
- Laut Tarifvertrag kann die Arbeitszeit Uber dasrlverteilt werden (d. h. in einem
Teil des Jahres kann mehr als 40 Wochenstundebejsrwerden, im restlichen Teil
muss dafir weniger als 40 Wochenstunden gearbeitetden), wobei 52
Wochenstunden nicht tberschritten werden durfen.
- Der Uberstundenzuschlag betragt 50% pro Stunde.
2. Urlaub
- Der Mindesturlaub betragt 18 Werktage.
- Samstage werden nicht als Urlaubstage gezahlt.
- Die Anhebung der Urlaubstage Uber die Mindesttahaus richtet sich nach den
Kriterien: Arbeitsbedingungen, Dienstzeiten, sazidlmstande, Gesundheitszustand
usw. Eine Obergrenze ist nicht festgelegt, wirdralbm Arbeitgeber tarifvertraglich
auf 30 Werktage begrenzt.
3. Léhne und Gehalter
- Die Lohne und Gehalter richten sich nach dem eschriebenen niedrigsten Lohn
fur die einfachste Arbeit (unqualifizierte Arbeithd dem Komplexitatskoeffizienten
der Arbeit.
- Der Mindestlohn in einer Bank auf der Grundlags ynonatlichen Arbeitsstunden
betragt 2080,75 Kn (in manchen Unternehmen bewegjeh die Mindestliéhne
zwischen 2080,75 und 3.635,00 Kuna).
- Die Koeffizienten richten sich nach den Qualifikaen und gliedern sich
folgendermalen:

- ungelernte Arbeiter von 1,00 bis 1,25

- angelernte Arbeiter von 1,20 bis 1,60

- Facharbeiter von 1,40 bis 1,90

- hoch qualifizierte Arbeiter von 1,80 bis 2,50

- Sekundarbildung (Angestellte) 1,60-2.10

- zweijahrige Ausbildung mit Diplom 2,10 - 3,00

- Hochschulabschluss 2,60 — 400
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Der Mindestlohn wird mit diesen Koeffizienten mpliziert. Das ergibt das
Grundgehalt fur die Arbeit, fur die der Arbeitnehmegngestellt wurde.

- Der Arbeitgeber ist verpflichtet, die 15% Lohnmasfir Anreize und Uber das
Normalmalf3 hinausgehende Leistungen festzulegen.

4. Sonderzahlungen:

- Anrechte auf Steigerung des Grundgehalts:

- 0,5% fur jedes vollstéandige Dienstjahr

- fur effektive Nachtarbeit: +50% zum Stundensatz

- fur effektive Feiertagsarbeit: +50% zum Stundénsa

- fur effektive Arbeit in der zweiten und drittect8cht: 10% bzw. 20%

- fur Arbeit in der dritten Schicht, wenn die vie®chicht ruht: 10%-20%

5. Weitere Zahlungen/Pramien

- Abfindung bei Pensionsantritt in Hohe eines stieern Betrags von 8.000 Kuna.
Bei Kindigung und bei mehr als 2 Dienstjahren bestiégr jedes vollstandig bei ein
und demselben Arbeitgeber geleistete DienstjahrAgispruch, der zwischen einem
Drittel und der Halfte des Gehalts schwankt.

- Pramien fur Dienstjahre bei einem Arbeitgebengeh Dauer 1.500 bis 5.000 Kuna.
- Finanzielle Unterstitzung (bei Todesfall eines bdimehmers, eines
Familienmitglieds, bei Invaliditat und Naturkatagihen) zwischen 2.500 und 7.500
Kuna.

- Zahlungen wie Urlaubsgeld, Weihnachts-, Osterpeanibar oder in Naturalien bis
zu einem Betrag von 2.000 Kuna, d. h. bis zu eistuerfreien Betrag) sind Pflicht,
einzelne Tarifvertrage kbnnen auch mehr vorschre{dee Betrage kdnnen bis zu 60%
des Durchschnittsgehalts in Kroatien ausmachen).

N. B.: Nach dem Steuerrecht Kroatiens sind die geten Betrage dem Arbeitgeber
netto auszuzahlen, ohne Abzug von Steuern, AbgahdnSteuerzugschlage. Dieser
Anspruch muss im Tarifvertrag festgeschrieben sdémit die Arbeitnehmer in den
Genuss dieses Geldes kommen kdnnen.

6. Die Rechte der Gewerkschaftsvertreter in den Beeben und deren
Verpflichtung gegentber der Gewerkschaft

- Bereitstellung eines Arbeitsplatzes

- Berechnung des Gewerkschaftsbeitrags

- die Erlaubnis, gewerkschatftliche VerlautbarungerBetrieb zu machen
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- Befreiung des Gewerkschaftsvertreters von dereirf2 Stunden pro Mitglied pro
Jahr); in Unternehmen mit mehr als 500 Mitgliedennss der Arbeitgeber, den
Gewerkschaftsvertreter in Vollzeit finanzieren.

7. Kindigungsschutz:

- Kindigungsschutz fur den Gewerkschaftsvertretahrend seines/ihnres Mandats,
auch 6 Monate nach Beendigung des Mandats.

- Altere Arbeitnehmer: Manner ber 60 und Fraueer {5 Jahre.

- Behinderte Arbeitnehmer.

- Schwangere und Miitter auf Mutterschaftsurlaub.

Auch technische Einzelheiten der Ubergangsbestingenminund der endgiiltigen
Bestimmungen sind festgelegt:

- Die Schlichtungsart bei Tarifstreitigkeiten.

- Beendigung eines Tarifvertrags.

- Die Gultigkeitsdauer des Tarifvertrags und dabi€ein dem er Giiltigkeit hat.

- Wer bestimmte Teile eines Tarifvertrags intergréusw.

- Wer die Umsetzung des unterzeichneten Tarifvgstridberwacht; in der Regel ist
dies ein gemeinsamer Ausschuss von GewerkschafisAtbeitgebervertretern.

3.2 Frankreich

In Frankreich werden generell alle Tarifvertrageuf (aationaler, regionaler oder
betrieblicher Ebene) auf unbefristete Zeit gesadagmit wenigen Ausnahmen). Ein
Tarif gilt ab der Unterzeichnung oder ab dem Zailiuseines Inkrafttretens bis zu
dem Zeitpunkt, zu dem er beendet oder verandedt wir

Lohne, die auf Unternehmensebene verhandelt wurdassen jahrlich neu verhandelt

werden. Eine unterzeichnete Vereinbarung ist din galtig.

CFDT-Forderungen fur Lohnverhandlungen auf Unternehmensebene

» Tariflohnerh6hungen, die zumindest die WahrungKsaufkraft gewahrleisten mit
besonderer Berlcksichtigung der niedrigsten Lomié garantiertem Mindestbetrag)
und die je nach Wirtschaftssituation des Unternetsmeinen Fortschritt bei den

Zahlungen garantieren.
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* Individuelle Erh6hungen missen in direktem Zusaniraeg mit verbesserten
Kompetenzen und Qualifikationen stehen. Sie sirsl Elganzung der kollektiven
Erhohungen und nicht als Ersatz fir allgemeine BRuhgen zu betrachten.
Individuelle Erhéhungen missen auf objektiven Krétie der Beurteilung fachlicher
Qualitaten beruhen.

Ergebnisse auf Unternehmensebene:

Unter ,Arbeiter” verstehen wir manuelle ArbeitereMaltungspersonal, Techniker
und Aufsichtspersonal. Als ,Angestellte” bezeichneir Ingenieure und leitende
Angestellte (aber nicht nur aus dem Top-Managem&Wénn wir von ,allgemeinen
Lohnerhéhungen® sprechen, dann meinen wir, dassAatbeitnehmer (nur Arbeiter
oder Arbeiter und Angestellte) eine Erh6hung vofetikres Gehaltes bekommen.
Wenn wir von ,individuellen Lohnerh6hungen” spreohdann meinen wir, dass diese
Lohnerh6hungen selektiv je nach fachlicher Bewegtdas einzelnen Arbeitnehmers
durch seine Vorgesetzten gewahrt wird. Bei indieitkn Erhéhungen wird ein

Prozentsatz der Lohnmasse bezabhlt.

Tieferstehend sind die tarifvertraglichen Ergebmjissdie in verschiedenen
Unternehmen erzielt wurden. Wir haben versuchtrasgntative Firmen (grol3e wie
auch mittlere Unternehmen) in den Sektoren Elektroutomobil sowie Luft- und
Raumfahrt zu wahlen, die in den nachsten Jahresbdhtet* werden sollen.

ELEKTRONIKINDUSTRIE

ALCATEL CIT (7000 Beschatftigte, 50% der ALCATEL-Gppe)
Es gibt keinen Tarifvertrag fur 2005. Lohnanpassimgurden von dem Unternehmen

einseitig beschlossen. In der ALCATEL-Gruppe galseis 1997 weder allgemeine

(kollektive) Lohnerh6hungen noch Lohnvereinbarungen

Es gab nur individuelle Lohnerhohungen fir alle éthehmer (Arbeiter und

Angestellte):

- Am 1. April individuelle Lohnerhéhung von +2,3% ach individueller Leistung,
aber mit einer Mindesthdhe von 1,8%, sofern derefnehmer seine Arbeit normal
verrichtet (mindestens 40 € fur Arbeiter). Laut Abg des Unternehmens erhalten

80% der Arbeitnehmer individuelle Lohnerhéhungen.
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- Beforderungen: +0,5% der Lohnmasse ist fir Befindgen und
Karriereentwicklung vorgesehen (ca. 10% der Arlefitner). Weitere +0,2% der
Lohnmasse wird fur spezielle Anpassungen verwendet.

- Im Mai 2005 erhielten Arbeiter eine aufRerordendi€hramie in Hohe von 250 €.

THALES (32.000 Beschaftigte)

Lohnverhandlungen finden in den einzelnen Unterrezhistatt. Es gibt jedoch eine

Konzernpolitik, nach der der Lohnanstieg in denftecunternehmen ahnlich verlauft.
Nicht alle Unternehmen haben ein Lohnabkommen. Weine Lohnvereinbarung
besteht, dann werden die Lohnerhéhungen einsaitig Wnternehmen festgelegt.
Arbeiter (Kategorie | — IV): Allgemeine Erhéhungeon +1% bis +2%, wobei in
manchen Faéllen eine garantierte Mindeststeigeruog etwa 30 € bestand.
Individuelle Erhohungen von +0,8% bis +1,5%.

Arbeiter (Kategorie V): In den meisten Fallen gds nur individuelle Steigerungen
von 2,2% auf 2,6%. In anderen Féllen gibt es allgjam Anhebungen von +0,9% auf
+1,5% und individuelle Steigerungen von +0,8% a6f4.

Angestellte: nur individuelle Erh6hungen, die jeldge nach Kategorie (Kategorie 3
bzw. 4) unterschiedlich ausfielen. Es gab Steiggearvon +0,5% auf +2,5%.

N.B.: Variable Gehélter fir Angestellte (zuzuglidu individuellen Erhéhungen)
stellen je nach Mitarbeiterbewertung und Mitarb&i@¢egorie schatzungsweise 0% -
30% des Jahresgehalts dar.

GENERAL ELECTRIC Healthcare (1.850 Beschaftigte)
Keine Vereinbarung fir 2005. Lohnanpassungen wurdem dem Unternehmen

einseitig beschlossen.
Arbeiter: Kollektive Erh6hungen +1,5% bzw. 2% jehd.ohnniveau am 1. April.

Angestellte: Individuelle Erh6hungen von +2,6% Yauschiedenen Daten).
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AUTOMOBILINDUSTRIE (Hersteller und Zulieferanten)

PEUGEOT (100 000 Beschéftigte)

Die Vereinbarung fiir 2005 wurde von CFDT, CFTC, it CGC unterzeichnet.

- Kollektive Erhdéhungen: +2,2% fir Lohne bis 1.800a® 1. Marz. Garantierte
+1,9% vom gesamten Grundgehalt. Fur die Herstedfimipbetriebe: zusatzlich

allgemeine Erh6hung von 0,25% am 1. Méarz.

- Individuelle Erhéhungen fir die Arbeiter in Prodokisbetrieben von +0,65% (mit
einem Minimum von 20 €), fur Facharbeiter +1% (gitem Minimum von 25 €),
fur Verwaltungsangestellte und Techniker +1,5% @mem Minimum von 40 €).

RENAULT (45.000 Beschaftigte)

Die Vereinbarung fir 2005 wurde von CFDT, CFTC, #td CGC unterzeichnet.

- Kollektive Erhéhungen +1,5% (mit einem Minimum v@0 €) am 1. Februar und
+0,6% am 1. Oktober.

- Individuelle Erhéhungen fur Herstellerbetriebe sofir Verwaltungsangestellte und
Techniker in H6he von 1,6%.

VALEO Sécurité Habitacle (1.760 Beschatftigte)

Vereinbarung von CFDT und CFTC unterzeichnet.

Arbeiter:

- Allgemeine Lohnerhdéhungen +1,4% (Kategorie I, Iduf), +0,9% (Kategorie V)
und +0,5% (Kategorie V) am 1. Januar mit einem Munin von 22 €. Allgemeine
Lohnerhéhungen +0,3% (Kategorie I, 11, 11l und Isin 1. Juli.

- Individuelle Lohnerhéhungen +0,7% (Kategorie lufd II),+ 1,2% (Kategorie 1V),
+1,9% (Kategorie V) am 1. Januar.

Angestellte:

- Individuelle Lohnerhéhungen +2,4% am 1. April.

- Fur alle individuellen Erh6hungen garantiertes Mianm von 18 €.

- Fur Beférderungen garantiertes Minimum von 35 €.

- Verpflichtung der Unternehmensleitung, einen indiimllen Entwicklungsplan zu
prifen, wonach die unter Koeffizient 155 kategeritgn Mitarbeiter zu einem

Koeffizienten von 170 tbergehen.

23



FAURECIA Systéemes Echappement (1.300 Beschaftigte)

Keine Vereinbarung fir 2005. Lohnanpassungen wurdem dem Unternehmen

einseitig beschlossen.

Arbeiter mit einem Koeffizienten von hdchstens 270:

- Allgemeine Lohnerhéhungen von +1,2% am 1. April fvium 17 €) und +0,7%
am 1. Oktober (Minimum 10 €).

- Individuelle Erhéhungen +0,5%, zwischen April unkt@er ausbezahlt.

Arbeiter (Koeffizient 285 bis Koeffizient 305)

- Allgemeine Lohnerhdhungen +1,2% am 1. Mai (MinimREn€).

- Individuelle Lohnerhéhungen +1,2 % am 1. Mai.

LUFT- UND RAUMFAHRTINDUSTRIE

DASSAULT Aviation (8800 Beschéftigte)

Vereinbarung von CFDT, CFTC, FO und CGC unterzesthn

Arbeiter (Koeffizient 140 bis Koeffizient 395):

- Allgemeine Lohnerhdhungen +1,9% am 1. Marz mit gimMdinimum von 30 €.

- Mindestlohn pro Koeffizient +1,9%.

Angestellte:

- Individuelle Lohnerh6hungen +4,4%.

Alle Arbeiter erhalten 2 Pramien von 150 €.

AIRBUS / EADS Group (15 000 Beschattigte)
Vereinbarung von FO, CFTC, und CGC unterzeichnet.
Arbeiter:

- Allgemeine Lohnerhdéhungen von +1,6% am 1. Juni.

- Individuelle Lohnerhéhungen von +0,9% am 1. Apritlu+0,9% am 1. Oktober.

- mit einem garantierten Minimum von 35 €.

- Mindestlohn: 1350 €

Angestellte:

- Individuelle Lohnerhéhungen +3,4% am 1. Januar ldzvpril (je nach Kategorie).
Bei den individuellen Lohnerhéhungen gibt es eimagtdertes Minimum von 70 €

bzw. 150 € (je nach Kategorie).
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EUROCOPTER/EADS (5200 Beschéftigte)
Die Vereinbarung fir die Arbeiter wurde von CFDTFTC, FO und CGC

unterzeichnet.

- Allgemeine Lohnerhohungen +1,3% am 1. Juli 2005 meitem garantierten
Minimum von 40 €.

- Individuelle Lohnerhéhungen von +0,9% am 1. Apritul,1% am 1. Oktober.

- Mindestlohn: 1350€

Die Vereinbarung fur die Angestellten wurde von AFRFTC, CGC, CGT und FO

unterzeichnet.

- Individuelle Lohnerhdéhungen +1,4% am 1. April un@% am 1. Oktober 1 bzw.
3,3% am 1. Juli (je nach Kategorie) mit einem gaearen Minimum von 80 €, 100
€ bzw. 120 € (je nach Klassifizierung).

SNECMA Moteurs/SAFRAN (10 000 Beschéttigte)

Vereinbarung von CFDT, CFTC, FO und CGC unterzesthn

Arbeiter:

- Allgemeine Lohnerhéhungen von +1,5% am 1. April.

- Individuelle Lohnerh6hungen von +1,5% am 1. Mai bam 1. Oktober.
Angestellte:

- Individuelle Lohnerhéhungen von +3% am 1. Juni.

Gleiche Ergebnisse fur alle Unternehmen (30.00CEB#tgte) der SAFRAN-Gruppe
— mit Ausnahme von SAGEM. Keine Vereinbarung bei38ER, SNECMA, SPS

(Lohnanpassungen werden einseitig vom Unternehroggemommen).

3.3 Ungarn

Ein Uberblick Uber das Tarifsystem in Ungarn unds@g® Inhalte. Im nachsten Jahr

wollen wir eine Reihe von reprasentativen Unternemworstellen.

Die Tarifvertrage werden in Ungarn auf Unternehrebese geschlossen. Die
Tarifvertrage (TV) und Vereinbarungen uber jahdidnohnerhéhungen gelten daher
nur fur lokale Unternehmen. Das grundlegende Asbediht wird vom Arbeitsgericht
geregelt und geht stark ins Detail (ist also ninlnt ein Gesetzesrahmen), so dass es in
vielen Fallen keine TV oder Abweichungen vom Arbegtht gibt. Die Qualitat der

Vereinbarungen héngt von der Durchsetzungskraft ldkslen Gewerkschaft, der
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wirtschaftlichen Situation des Arbeitgebers, deariithe und der geografischen Lage

des Unternehmens ab.

Die TV sind Ublicherweise zeitlich unbefristet. Dighrlichen Lohnvereinbarungen
sind Anhange zu den betrieblichen TV. Es ist abeindswegs ublich, die
Arbeitsbedingungen und anderen Inhalte des TV jel#® neu zu verhandeln —
verhandelt werden nur Lohne und Gehalter sowie [Batebenleistungen. TV werden
auf Betreiben eines der Partner geandert oder beapagsungen durch das

Arbeitsgericht, um Strafen zu vermeiden.

Wie erwdhnt, werden auch die Vereinbarungen ubehnethéhungen auf
Betriebsebene geschlossen. Es gibt kein direktésnades Regulierungssystem fir
das Lohnniveau, das die Arbeitgeber zu Erhéhungeingen konnte. Die héchste
Schlichtungsinstanz — der Nationale SchlichtunggN€C) — gibt jahrlich eine
~-Empfehlung“ heraus, die jedoch fur die Arbeitgebaht zwingend ist. Sie ist nur ein
Hinweis auf die ,ldealhdhe” der jahrlichen Lohnehnbdg und beruft sich auf die
Wirtschaftsindikatoren des Landes. (Die Empfehlustgaul3erst problematisch und
wird von den Gewerkschaften nicht gerne gesehenwdsler die Arbeitgeber
betrachten sie als nicht bindend und sind dahemnt rgewillt, Uber dieses ,ldeal”
hinauszugehen — 7% fir 2005 — oder sie behandelralsi reine Empfehlung und
bleiben unter dem empfohlenen Niveau.) In diesepféhiung sind auch die jahrliche
Anpassung der Mindestléhne und der steuerfreiestluagen festgelegt. Das ist das
einzige lohnregulierende Instrument auf Ubergedetriebene.

Vereinbarungen auf Branchen- oder Sektorenebeddrsidngarn nicht tblich. In den
letzten beiden Jahren wurden gemeinsame sektorasscAlsse geschaffen, deren
Arbeit eben erst begonnen hat. Es bestehen jedettichtliche Unterschiede
zwischen den verschiedenen Vereinbarungsarten, zdimeist auf mangelnde
Organisation von Seiten des Arbeitgebers und aefwdrtschaftliche Situation der
einzelnen Arbeitgeber zurickzufuhren sind. Es gibtder Stahlindustrie nur eine
Vereinbarung auf Branchenebene, die aber nur eineit bangelegte
Rahmenvereinbarung ist. Sie umfasst nicht die ges&ranche und ist daher nur fir
die Unternehmen bindend, die sie unterzeichnetrmabe konnen die Vereinbarung
brechen, wann immer sie wollen. Sie umfasst nur 3086 Beschaftigten in der

Stahlindustrie. Die letzte Anpassung fand 2002.stat
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Die TV decken 96,4% der Arbeitnehmer aus der Stdbbtrie (TV auf
Betriebsebene): 34,2% in GielRereien, 70% in deiktilrikindustrie, 52% im

Maschinenbau und 73,5% in der Werkzeugindustrie.

Lohnerhohungen bedeuten meistens Anhebungen desdiGhns. Das erfolgt in

breitem Rahmen: 5% - 12%, mit einer durchschniitdic Erh6hung von 5% — 8% flr
2005. Die Gewerkschaft hatte die Absicht, eine widiende Lohnerhdéhung zu

erreichen: Sie sollte im Januar in Kraft treten,sesdenn, die Vereinbarung wirde
spater getroffen. Der Mindestlohn ist tblicherweagsmau so hoch wie der gesetzlich
vorgeschriebene Mindestlohn: 57.000 HUF = 228 € Gewerkschaften mussten nur
dreimal wahrend der Verhandlungen Druck austbesiteni aber zur Durchsetzung
eines Punktes einen Warnstreik ab. In Unternehulienin diesem Jahr keinen neuen
Tarifvertrag haben, besteht das vorrangige Ziahdaen Beschaftigungsstand und die

Wirtschaftslage des Unternehmens stabil zu haltenArbeitsplatze zu sichern.

3.4 Vereinigtes Konigreich

Wie bereits erwahnt, bereiten wir momentan einerricBe Uber das britische
Tarifsystem, ein Sample von Betrieben und die Bawgsmethode vor. Die
Ergebnisse werden dem EUCOB@ REPORT 2005 so sohieelinglich beigelegt.
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4 Europaische Tarifverhandlungen in der Metallindustrie —

Forderungen und Ergebnisse

Da wir mit der im letzten Jahr geanderten Strukdes EUCOB@-Berichts gute
Erfahrungen gemacht hatten, haben wir beschlossienbeizubehalten. Um den
gesamten Prozess der Tarifrunden in Europa zuseriabeschlossen wir, nicht nur die
Ergebnisse der Vereinbarungen zu prasentieren, esond auch die

Gewerkschaftsforderungen an die Arbeitgeberorgtaisn. Dadurch erhalten wir ein
klareres Bild der Situationen, mit denen die Gewehlaften in ihren jeweiligen

Landern konfrontiert sind, und kénnen dazu beitnagdlgemeine Trends in Europa

festzustellen.

4.1 Uberblick tUiber die Gewerkschaftsforderungen

Vergleicht man die politischen Bereiche, in deném @ewerkschaften Forderungen
fur ihre Tarifrunden aufstellen, so wird deutlialgss die Lohne und Gehélter immer
noch zu den wichtigsten Punkten gehoren. Tarifvesthangen ohne Lohnforderungen
finden meist nur im Zusammenhang mit Rahmenvereimggen auf nationaler Ebene

statt (z. B. der Tarifvertrag tiber die Ausbildund=rankreich).

Themen wie Arbeitszeit, Gleichbehandlung, Ausbigilumd Regelungen fir altere
Arbeitnehmer liegen weit hinter den Forderungenlftihne und Gehalter. ,Andere

Forderungen®“ haben gegentiber 2004 um 7% zugenommen.

Dies kann der umseitogen Abbildung entnommen werden
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Diagramm 2: Gewerkschaftsforderungen 2003/200@Prozentsatz der in den
Berichten genannten Forderungen)
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Wenn wir aber die Zahlen mit jenen der letzten EBEDBERICHTE vergleichen,
dann stellt sich heraus, dass Fragen wie AusbilduGteichbehandlung und
Regelungen flr ,altere* Arbeitnehmer generell ard®&gung gewinnen. Auch die
Kategorie “Sonstige” hat stark an Bedeutung gewonmadurch wird einmal mehr
deutlich, dass die Gewerkschaftspolitik viel breigefachert ist, als sich nur mit
Lohnerhdhungen und Arbeitszeitverkirzungen zu Isefas Dennoch konnen die
Tarifrunden in Europa 2005 — ebenso wie im vergaagelahr - als ,Lohnrunden”

bezeichnet werden.

Forderung ,L6hne und Gehalter”

Die Schwerpunkte der Lohnforderungen der européaisdBewerkschaften sind die
Anhebung der Mindestléhne und -gehalter und die etimg der Tariflohne und -
gehalter.

Die ,Mindest“-Lohnforderung 2005 war, die besteherdhufkraft zumindest aufrecht

zu erhalten. Die Lohnforderungen in ,Reallohnerhigen* waren im Allgemeinen in
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den neuen Mitgliedstaaten hoher als in den altes, darauf zurtickzufihren ist, dass
die Inflation und das Produktivitatswachstum westdhbher sind als im restlichen

Europa.

Tabelle 5: Forderung: L6hne und Gehalter

Osterreich Erh6hung der Mindest- und Ist-L6hne und —gehatibné Angabe eines besonderen
Erh6hungsprozentsatzes) plus gleichwertige Erhdldengonderzahlungen und Lehrlingsgehalter.
Belgien Auf intersektoraler Ebene wurde bei der Lohnerh@heine Spanne von 4,5% festgelegt. Es gelang

uns, eine direkte Lohnerhdhung von 4,3% und eidieegkte Lohnerhdhung (Pensionssystem +
Berufsbildung) zu erzielen.

Kroatien Lohne und Gehélter bilden stets den Kernpunkt akeifverhandlungen. Wenn der im Tarifvertrag
vorgesehene Grundlohn ein fester Betrag ist, damssriber die Lohn- und Gehaltsfrage nahezu
sténdig verhandelt werden. Wenn der Grundlohn mdgétsatz des auf nationaler Ebene erreichien
Durchschnitts ausgedriickt ist, dann muss die Lalgefnicht verhandelt werden, weil die
Indexanpassung ohnehin enthalten ist. Beim SMHyeman sich in der Regel darauf, dass der
Grundlohn fur die einfachste Arbeit dem Mindestla@mtspricht, der sich nach den derzeitigen
Regelungen einmal jahrlich zu Beginn des Kalentiesjéndert und fur den Zeitraum dieses Jahres
gilt. 2005 betragt er 2080,75 Kuna. Es hat Faliefeehandlungen gegeben, wo ein héherer
Grundlohn fur den Koeffizienten 1,00 vereinbart deirDie Metallarbeitergewerkschaft von
Kroatien (SMH) hat Verhandlungen fur etwa 10 Taitvage auf Unternehmensebene gefihrt un
eine Anhebung des Grundlohn von 6 auf 15% fur deitraim eines Jahres erreicht. In einer
Minderheit von Tarifvertragen erzielte man Lohndrtidgen zum Beispiel auf Kosten der Anzahl
von Urlaubstagen, die nun hdchstens 28 statt 3dacisen. Die Mitgliedsorganisationen haben
solchen Verhandlungsergebnissen zugestimmt.

[}

Zypern Die Forderung bezog sich auf eine 3%-ige Erhdhuag, alle Forderungen einschloss.
Tschechische Durchschnittliche Erhéhung des Nominallohns um 415% des tarifvertraglichen Lohns um 3,5%.
Republik Flugzeugbau

Tschechische Realléhne aufrechterhalten und die tarifvertragiichéhne um 6% erhdéhen.

Republik

Elektrotechnische

Industrie

Tschechische k. A.

Republik GieRereien

Danemark Die eigentlichen Lohnrunden finden auf Betriebsebstatt. Die einzelnen Unternehmen formulieren

ihre Forderungen ohne Einmischung von Seiten dismeden Ebene.

Das Mindestlohnniveau wird in der nationalen Vediangsrunde vereinbart, diesmal gab es
Forderungen nach Erhéhungen. AuRerdem wurde essel®Bezahlung von Studenten und
Lehrlingen gefordert.

Finnland Die Forderung lag bei etwa 3,5%.

Frankreich CFDT-Forderungen fir Verhandlungen auf Unternehreleeise

- Tariflohnerhéhungen, die zumindest die Wahrungkdmrfkraft gewahrleisten mit besonderer
Berucksichtigung der niedrigsten Lohne (mit gaentéim Mindestbetrag) und einen Fortschritt
bei den Zahlungen garantieren, die von der Wirtskituation des Unternehmens abhangen.

- Einzelne Erh6hungen mussen in direktem Zusammenimétngerbesserten Kompetenzen und
Qualifikationen stehen. Sie sind als Erganzungkdéektiven Erhdhungen und nicht als Ersatz ffiir
allgemeine Erhéhungen zu betrachten. Einzelne Erngdn missen auf objektiven Kriterien f
die Beurteilung fachlicher Qualitdten beruhen.

Deutschland Keine neuen Forderungen (die Tarifvertrage sinchrgidtig).

Ungarn Die Lohnerhdéhungen liegen im Bereich zwischen 2% 1606, aber die durchschnittliche Erhéhung
betragt laut NCC-Empfehlung zwischen 5% und 8%. ng¢erschiede rithren von der

unterschiedlichen Wirtschaftslage der UnternehrzeB (aus territorialen, geografischen und
sektoralen Grinden) und der unterschiedlichen Dwatziungskraft der lokalen Gewerkschaften her.

Italien Die 3 Gewerkschaften erzielten bei ihren Forderargjae Vereinbarung. Bei den Lohnen stimmten
sie einer Erh6hung fur 2005/2006 von 130 € zu€ Beses Betrags sind als eigene Entschadiguhg
fur alle Arbeithehmer anzusehen.

Niederlande - FNV Bondgenoten 1,25% Lohnerh6hung pro Jahr @ogerte Forderung).
Norwegen Keine neuen Forderungen (die Tarifvertrage sinchrgidtig).
Polen Keine Forderungen.

Slowakische Republik | Anteilige Erhdhung der Mindesttarife/-l6hne von294, mit Wirkung vom 1. 1. 2005.
(Elektrotechnische
Industrie)

Slowakische Republik | Anteilige Erhéhung der Mindesttarife/-lhne von 294,
Ingenieurwesen 1

Slowakische Republik | 16,1% Erhéhung der Mindesttarife/-l6hne mit Wirkuram 1. 1. 2005. 7% Anstieg der
Ingenieurwesen 2 Durchschnittsléhne im Vergleich zu 2004. Um die hptamien auf aktuellem Stand zu halten: fif
Uberstunden in der Nacht und an Freiertagen unddiieit an Sonntagen und Samstagen (50% der
durchschnittlichen Arbeitsstunde)

Slowakische Republik | 20% Erhéhung der Mindestldhne ab 1. 1. 2005, vee#l@04 keine Erhéhung gegeben hatte.
Metallind.

30



Slovak Republic
(Schmieden und
GieRereieh

9,1% Erh6hung der Mindestléhne ab 1. 1. 2005.
10% Anstieg der Durchschnittslohne gegenuber derRéhnen 2004.

Slovenia

2005 wurde der Grundlohn um 5,16% des Durchsclutitts im Dezember 2004 erhéht.

Spanien

Bei der Tarifverhandlung 2005 blieben wir bei ueseiohnverhandlungmodell das wir wahrend
der letzten Jahre durchgefuhrt haben, das sicfolggnden Elemente stitzt

- Inflation: die Inflationsprognose als Refererez &ntwicklung der Preise. Fir das nachste Jahr
betragt die Prognose 2%, die erneut eine unzugdieg?ahl ist, unter anderen wegen der, durch(d
Erhohung der Erdodlpreise entstehenden Spannungen.
- Produktivitat: Die Zunahmen, die aus der Entwicid der Produktivitat abgeleitet werden, sind d
uns erlauben, Kaufkraft zu gewinnen, denn so kémhehéhne tUber der Inflationsrat wachsen.

- Revisionsklauseln: vor moglichen Abweichungen 83 im Jahr ist es notwendig die
Einbeziehung in alle Tarifvertrage von Revisionskkln, die die Aufrechterhaltung der Kaufkraft
der Gehalter garantieren. Diese Klauseln sind nodige damit zwei Bedingungen erfullt weden
kénnen:

1. - Sie sollen ab Jahresangang ruckwirkend saimjtddie Riickzahlung garantiert wird.

2. - Das urspringlich paktierten Kaufkraftprofil ssuaufrecht erhalten werden.

e

e

Schweden

Keine neuen Forderungen (die Tarifvertrage sinchrgidtig).

Schweiz

Fir Lohnverhandlungen 2004/05:

Teuerungsausgleich fur alle

Zusatzlich angemessene Reallohnerhéhung bis 2,5%

Keine Mindestldhne unter CHF 3'700.-- fir UngelerAngelernte
Fir Vertragsverhandlungen 2005:

Mindestldhne gegen Sozialdumping

Hohere Zuschlige bei Uberstunden (mind. 25%)

Forderungen: Arbeitszeit

Das zweitwichtigste Thema auf der Verhandlungsagetet Gewerkschaften fur das
Jahr 2004 ist die ,Arbeitszeit".

Die Zahl der Forderungen bezlglich Arbeitszeit warVergleich zu 2003 und 2004

jedoch leicht rucklaufig.

Die Arbeitszeitforderungen reichen von der ,Beidalray der aktuellen Arbeitszeit*

bis zu ,tarifvertraglich gekirzte Arbeitszeit“. Di€orderungen bezuglich einer

kollektiv verklrzten Arbeitszeit beziehen sich zisheauf Bemihungen, mehr

Urlaubstage zu erwirken (z. B. Jahresurlaub, Weihtem, Schichtarbeit usw.) oder

die tagliche Arbeitszeit zu reduzieren, indem maodgen in die Arbeitszeit einrechnet,

nicht aber — und das scheint der Unterschied ingMeh zu friheren Jahren zu sein —

auf eine allgemeine Kirzung der Arbeitszeit wie Barderung nach der 35-Stunden-

Woche in Deutschland.

Tabelle 6: Forderungen: Arbeitszeit

Osterreich Keine Forderungen.
Belgien Keine Forderungen.
Kroatien Die Arbeitszeit betragt 40 Wochenstunden, einsBlita einer Pause von 30 Minuten. Die Arbeitswoishén der

Regel in 5 Werktage unterteilt.

Das Hauptproblem ist die Einhaltung des Arbeitsgesehinsichtlich der Aufteilung der Arbeitsstundeseil die
Arbeitgeber je nach Arbeitsanfall und —dynamik sefiSchichten organisieren. Die Arbeitnehmer warde
zeitgerecht und in Ubereinstimmung mit dem Arbeitsgz auch dariiber informiert, wann sie arbeitessenil
Das trifft vor allem dann zu, wenn Samstags- odem$agsarbeit eingefiihrt wird. Problematisch ishhso sehr
die Verhandlung selbst, sondern die Kontrolle legildmsetzung der Tarifbestimmungen und des Arbesisiges
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Zypern Keine Forderungen.

Tschechische Beibehaltung der aktuellen Arbeitszeit.

Republik

Danemark Keine neuen Forderungen (die Tarifvertrédge sindhroadtig).

Finnland Keine Forderungen.

Frankreich Keine Forderungen.

Deutschland Keine neuen Forderungen (die Tarifvertrage sinchrgidtig).

Grof3britannien k. A.

Griechenland k. A.

Ungarn Das steht bei NCC auf nationaler Ebene auf der S@daung:
- Im Juni gelang uns eine Einigung daruber, dbsdiesem Jahr der 24. Dezember ein &ffentlichesrea ist.
Das ist jedoch nur eine Ubergangslésung, weil eissnach der Verabschiedung der geénderten
arbeitsgerichtlichen Bestimmungen in Kraft treterdw
- Wir fordern, dass die Mittagspause als Teil dgtithen Arbeitszeit bezahlt wird.

Italien Keine Forderungen.

Niederlande Beibehaltung der 38-Stunden-Woche und mehr Mogéitek der Arbeitnehmer fiir einen ZeitausgleictB(z.
Uberstunden), so dass sie Freizeit nehmen kénrem sie moéchten.

Norwegen Keine Forderungen.

Polen Keine Forderungen.

Slowakische Republik

Keine Forderungen.

Slowenien

- Zur Arbeitszeit gehtren Pausen fur personlicheiBisse, Vorbereitungsarbeiten (Wegraumen, Sandaten

usw.).

- Der Arbeitgeber bestimmt die Arbeitszeit anhame® Arbeitsplans, wobei die Meinung der Gewerk&cnaf
Betriebsebene beriicksichtigt wird.

- Der Arbeitgeber informiert die Gewerkschaft agtiebsebene lber die Einteilung der Arbeitszeit.

- Der Arbeitgeber und die Gewerkschaft stellenBetfiebsebene ein gemeinsames Gremium zusammedieda
Einteilung der Arbeitszeit Uberwacht und Vorschléigreeine humane Organisation der Arbeitszeit \girle

- Zusatzlicher Rechtshinweis: Der Arbeitnehmer kéibberstunden aus medizinischen Griinden ablehnen.

- Eine Vollarbeitszeit von weniger als 40 Wochensten kann auf Unternehmensebene tarifvertraglichineart
werden.

2

Spanien

Die Reduzierung und die Neuorganisation der Arkeitsst eine Forderung, die MCA-UGT seit JahresilistEs
soll ein Beitrag fur die Schaffung von Beschéftigumd fur die Weiterbeschéftigung und fur der Vedseung
der Lebensqualitat der Arbeiter sein. Deshalb ggmuvir in der Verhandlung 2005 vor, weiterhin grgklben
Richtung vorzuriicken, indem man die Anzahl derfVarirage ausdehnt, die ihren Arbeitszeit redurienit dem
Ziel, die 35 Stundenwoche zu ereichen.

Schweden

Keine neuen Forderungen (die Tarifvertrage sinchrgidtig).

Schweiz

Arbeitszeitverkiirzung bei Schichtarbeit

(1 - 2h/Woche)

Bei Jahresarbeitszeitregelungen wird die jahrlidoemalarbeitszeit um 40 Stunden von 2080 auf 2Gd@den
reduziert

2 Tage zusatzlich Ferien fur alle

Fir Auszubildende: 7 Wochen Ferien/Jahr

Forderungen: Ausbildung

Die Ausbildung ist ein Thema, das hauptsachlich@nternehmensebene organisiert

wird. Alle Gewerkschaftsforderungen gehen daherdia Richtung, Regelungen

einzuftihren, um die Moglichkeiten der ArbeitnehrfigrBerufs- und Weiterbildung in

den sektoralen Tarifvereinbarungen zu verbessern.

Tabelle 7: Forderungen: Ausbildung

Osterreich Keine Forderungen.

Belgien Die Gewerkschaften forderten fir jeden Arbeiteriedtividuelles Recht auf Ausbildung, zusétzlichdan
nachstehenden bestehenden MaRnahmen:
1.) Ein Beitrag von 0,1% fir die Ausbildung speleieGruppen (z. B. Langzeitarbeitslose, ungelefateiter,
Immigranten, Jugendliche).
2.) derzeit Aushildung auf Betriebsebene 0,9% dssugnten Arbeitsstunden von Arbeitern.

Kroatien Es gibt im Allgemeinen kein Problem mit der Aushitd). Die Arbeitsgesetze sind eindeutig, wenn es-athe

geht, wo Arbeitnehmer eine auf die Erfordernisse Aideitgebers und der Arbeitsstelle angepasstéilsusig
machen mussen. Dasselbe gilt fur die Bestimmunegetidlich der Ausbildung von Gewerkschaftsvertreterd
den Mitgliedern von Betriebsraten.
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Zypern Keine Forderungen.

Tschechische Keine Forderungen.

Republik

Danemark Keine neuen Forderungen (die Tarifvertrédge sindhroadtig).
Finnland Keine Forderungen.

Frankreich Keine Forderungen.

Deutschland Keine neuen Forderungen (die Tarifvertrage sinchrgidtig).
Ungarn Keine Verhandlungen zum Thema Ausbildung.

Italien Keine Forderungen.

Niederlande Beschéftigungsfahigkeit: individuelle Ausbildungsee

Zusétzliche Beschéaftigung fur Jugendliche.
Anerkennung erworbener Kompetenzen

Norwegen Keine Forderungen.

Polen Keine Forderungen.

Slowakische Republik | Keine Forderungen.

Slowenien Der Arbeitgeber kann Arbeitsvertrage nicht ausseimaftlichen Griinden oder wegen Unféhigkeit kiindjgeenn
er nicht die flr die Arbeit nétigen Aushildungs-esdVeiterbildungsmdglichkeiten geboten hat.

Spanien Den Zugang der KMU- Beschéftigten an der Bildungmdglichen. Méglich machen, dass die Bildung, die

erteilt wird, ausschlielich den Interessen und Bediirfnissen der Arbeitnehmer und Unternehmerpeints.
Die gewerkschaftliche Teilnahme bei der PlanungderdvVerwaltung der Weiterbildung im Unternehmen

intensivieren.

Schweden Arbeitgeber und lokale Gewerkschaften sollen Inbatt System der Arbeit jahrlich auf die Entwicklwan
Kompetenzen und individuelle Entwicklungspléne tnitersuchen und besprechen.

Schweiz Bildungsurlaub von 5 Tagen pro Jahr fur alle

Forderung ,Altere Arbeitnehmer*

Tarifvereinbarungen tber Regelungen fir “altereeMriehmer* enthalten mindestens
zwei mogliche Bereiche: Erstens die “Arbeitsorgatan” fur altere Kolleginnen wie

spezielle Arbeitszeitregelungen oder die Mdoglichldgr Altersteilzeit, die es ihnen
ermoglichen soll, je nach koérperlicher Verfassung arbeiten; und zweitens die
Regelung von fairen Bedingungen, wenn &ltere Kbllegn aus dem Berufsleben
ausscheiden mochten. Hier finden wir zum Beispieg&ungen fur Vorruhestands-

oder Pensionssysteme.
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Tabelle 8: Forderung: Altere Arbeitnehmer

Osterreich Fortsetzung der Verhandlungen Uber kollektivveticagvereinbarte Pensionssysteme.

Belgien Weiterfiihrung der Bedingungen fiir Moglichkeiten Beiihrente und Anhebung der Beitrdge zur sektoralen
Pension von 0,1%, um die Solidaritat innerhalbRessionssystems zu finanzieren.

Kroatien Keine Forderungen.

Zypern Keine Forderungen.

Tschechische Keine Forderungen.

Republik

Danemark Keine Forderungen (die Tarifvertréage sind nochigyilt

Finnland Keine Forderungen.

Frankreich Keine Forderungen.

Deutschland Keine Forderungen (die Tarifvertrage sind nochigjilt

Ungarn Es gibt keinen besonderen Schutz fiir &ltere Arbhitmer. Nur eine arbeitsrechtliche Bestimmung: Arsdimer,
die 5 Jahre vor Pensionsantritt stehen, geniefdem éiesonderen Kiindigungsschutz und Anspruch auf
Abfindungszahlung.
Es besteht die Mdglichkeit, im TV die Bezahlungegidusatzpension zu vereinbaren, wobei der Arbeége
einen Betrag bezahlt, der Uiber dem fixen Monatspeskeitrag liegt. In diesem Jahr nicht verhandelt.

Italien Keine Forderungen.

Niederlande Wahrung unseres Pensionssystems, ohne Erhéhuigéataren, und Pensionsantritt mit 62. Aber auch die
Vereinbarungen tiber den Schutz &lterer Arbeitnetsokéen beibehalten werden, d. h. keine Verpfliogtau
Schichtarbeit oder Uberstunden fiir Personen Gbebi@&se Vereinbarungen stehen wegen der EU-Ridhtlin
gegen eine Diskriminierung aus Altersgrinden aufkligen Beinen. Die Arbeitgeber wollten alle diese
MafRnahmen des Arbeitnehmerschutzes sofort beseitifie mochten bei unserer Politik zu einer Pertmoléik
Ubergehen, die das Alter schiitzt, und mochtenitMagallindustrie mit ihnren Schwerarbeitern zusate
Freizeit fur &ltere Arbeithehmer erwirken, damé sich erholen kénnen und bei guter Gesundhetbdei

Norwegen Keine Forderungen.

Polen Keine Forderungen.

Slowakische Republik

Keine Forderungen.

Slowenien

- Fur Arbeitnehmer tber 50: 1 - 5 zusatzliche Usktage
- Fir Arbeitnehmer Giber 53: Anrecht auf einen Daotinittslohn in Unternehmensabteilungen, auch vaasn
erwartete Arbeitsergebnis oder die Norm nicht ehteivurde.

Spanien Keine Forderungen.
Schweden Keine spezifische Forderung
Schweiz Mdglichkeit der vorzeitigen Pensionierung ab 62rdah

Forderungen: Gleichbehandlung

Die Gleichbehandlung ist eine standige Forderung @ewerkschaften.

Die

Gewerkschaften verlangen, dass es keine Diskriminge bei Lohnen und Gehéltern

und allen anderen Arbeitsbedingungen gebe.

Tabelle 9: Forderung ,Gleichbehandlung*

Osterreich Schaffung einer Arbeitsgruppe fiir nicht diskrimieiede Tarifvertrage, die dem neuen Gesetz gegen
Diskriminierung am Arbeitsplatz entsprechen.

Belgien Keine Forderungen.

Kroatien Wie zuvor erwéhnt.

Zypern Keine Forderungen.

Tschechische Keine Forderungen.

Republik

Danemark Keine Forderungen (die Tarifvertréage sind nochigjilt

Finnland Keine Forderungen.

Frankreich Keine Forderungen.

Deutschland Keine Forderungen (die Tarifvertréage sind nochigjilt

Ungarn Keine Forderungen.

Italien Keine Forderungen.

Niederlande Wir versuchen seit Jahren, die Jugendtarife abafifezth Wir haben nun auch wegen der EU-Richtlinehm
Mittel an der Hand, um dies durchzusetzen.

Norwegen Keine Forderungen.

Polen Keine Forderungen.
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Slowakische Republik

Keine Forderungen.

Slowenien

Vereinbarung: BuRRgelder fiir Arbeitgeber, die Arbefimer diskriminieren.

Spanien

In die Tarifvertrage Klauseln einfiigen, die die 8tengleichheit bei Einstellung und wahrend der Askeistung
garantieren.

"Das Gesetz der Vereinbarkeit des Familien- undiB&bens" in Tarifvertrag einbeziehen, um dieselRechte
fur Frauen und Mannern zu garantieren.

Urlaubsrecht und anderer Rechte in den Tarifveetd@gsdehnen, damit unverheiratete Paare gleichigeste
werden.

Schweden

Keine Forderungen (die Tarifvertrage sind nochigyilt

Schweiz

Durchsetzung der Lohngleichheit, konkrete Massnahme
Bezahlter Mutterschaftsurlaub von 16 Wochen (Géisets Minimum, friihestens 2005 in Kraft: 14 Wochen

Forderungen: Sonstiges

Der unter ,Sonstiges” firmierende Forderungskatattey Gewerkschaften wéchst

weiter. Wie bereits erwadhnt, wird dadurch auch lighyt dass die Zahl der

Angelegenheiten, mit denen sich die Gewerkschadteseinander setzen muissen, an

Bandbreite zunimmt.

Tabelle 10: Forderungen: Sonstiges

en

Osterreich - Verbesserung der gesetzlichen Rahmenbedingungen
- Endgultige Vereinbarung lber ein betrieblichebhsystem fur Arbeiter und Angestellte.

Belgien Keine Forderungen.

Kroatien Andere Forderungen betreffen oft finanzielle Zuwamgen fur Dienstjubilden, Weihnachts- oder Osternped,
Urlaubszuschisse, bessere Rechte gegenuber defi gkttenden Anspriichen bei Krankstand — die
Arbeitgeberverantwortung liegt bei max. 42 Tagesw.Bei den Tarifverhandlungen in den Betriebendsaralle
genannten Rechte, tber die eine Einigung zustaaabe kerhandelt. Das gré3te Problem und die harteste
Verhandlungen bezogen sich auf das Krankengeld.

Zypern Arbeitgeberbeitrag zum Sozialfonds (0,3% - 0,5%).

Tschechische Keine Kiirzung der Urlaubstage im Vergleich zu 2004.

Republik

Danemark Keine Forderungen (die Tarifvertréage sind nochigjilt

Finnland Bessere Rolle bei der Senkung der Beschéftigtenkighies Gesetz und Zusatz zum Tarifvertrag.

Frankreich Keine Forderungen.

Deutschland Keine Forderungen (die Tarifvertrage sind nochigjilt

Ungarn Keine Forderungen.

Italien Die 3 Gewerkschaften erzielten bei ihren Forderargiee Vereinbarung. In Bezug auf ,Sonstiges* wurde
Folgendes erreicht:

- Eine Vereinbarung tber die demokratischen Rededrist vorgesehen, dass alle Arbeitnehmer tber die
Forderungen und die kunftige Vereinbarung abstimewien. Falls verschiedene Bewertungen des lgeniti
Abkommens vorliegen, dann kann auch nur eine Gesgbeft abstimmen. Sowohl wahrend der Verhandlung
als auch vor Unterzeichnung der Vereinbarung kamnationales Gremium aus etwa 500 Mitgliedern dugfr
werden.

- Eine Vereinbarung tiber ein Dokument zur Krise ldesistriesystems ltaliens; drei Gewerkschaftetehatach
Verabschiedung des von Berlusconi durchgesetzteet@es Nr. 30 Streiks durchgefuhrt und einen Kagegen
die Gefahrdung von Arbeitsplatzen und Dienstvedragefuhrt.

Niederlande Wiederaufnahme von kranken Arbeitnehmern. Im Ansshkn unser Sozialabkommen vom November 2004
einigten sich die Sozialpartner darauf, mehr zy tum (zum Teil) kranke Arbeitnehmer wieder am Atfygliatz
einzugliedern. Wenn mdglich in derselben Firma andlerselben Stelle, wenn nicht, dann missen die
Arbeitgeber einen Arbeitsplatz auRerhalb des Ustamrens finden. Wir forderten volle Entlohnung inutd 2.
Krankheitsjahr.
Kinderbetreuung: Wir méchten, dass die Arbeitgeldéraller Kosten fiir die Kinderbetreuung (laut desuen
Kinderbetreuungsgesetz) bezahlen.

Norwegen Angaben auf dem Fragebogen unleserlich.

Polen Keine Forderungen.

Slowakische Republik

Keine Forderungen.

Slowenien

- Zusétzliche Erfrischungen bei Uberstunden.

- Mehre Inhalte in Arbeitsvertragen.

- 15 Werktage fir definition of worker on offer méw job contract ?

-Schaffung eines gemeinsam Arbeitgeber- und Gewhdftsgremiums im Betrieb, um Leiharbeitsvertrége z
Uberwachen und Vorschlage fir eine standige Einstglzu machen.
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- Verpflichtung der Arbeitgeber, den Gewerkschafter Beschaftigungspolitik vorzulegen.
- Zusétzliche Urlaubstage (Lohnfortzahlung bei At®én folgenden Fallen:

- eigene EheschlieBung: Tage

- Heirat eines Kindest Tag

- Ubersiedlung in eine andere Stadt: 3 Tage

- Ubersiedlung in derselben StadtTage

- Vater: fur Geburt eines Kinde2: Tage

- Tod des Lebenspartners oder Kindgéstage

- Tod eines Elternteil2 Tage

- Tod eines Elternteils des Lebenspartners, von Géstdrn oder alteren Verwandten: 1 Tag

- Kleinerer Unfall: 4 Tage
- 3 Monatsléhne Bul3e, wenn das Arbeitsgericht dekiminierung eines Arbeitnehmers durch den Adpedier
feststellt.
- Bedingungen fur die Gewerkschaftsarbeit:

- Der Arbeitgeber hat der Gewerkschaft im Betrieb die von den Gewerkschaften geforderten Daten
die Mitbestimmung Uber die Einhaltung von kollektivArbeitnehmerrechten und Uber die Féalle, bei g
sie an den gesetzlich vorgeschriebenen Rechteale@rzArbeitnehmer in Angelegenheiten, die diese
wissen mussen, beteiligt sind (Erflllung der Vécpfungen des Arbeitsvertrags) zu tibermitteln.

- Der Gewerkschaftsvorsitzende oder der Gewerksalefteter in einem Unternehmen hat Anrecht auf
Informationen tber die Lohne der Arbeithehmer ubdridie Lohnmasse fr die Entlohnung der
Arbeitnehmer laut Tarifvertrag.

- Jeder Gewerkschaftsvertreter im Betrieb ist berggltir die Stunden, die er fir die Gewerksclatigit
im Betrieb aufwendet, bezahlt zu werden (2 SturmgterGewerkschaftsmitglied, mit einem Minimum vo
50 Jahresstunden).

- Jeder Gewerkschaftsvertreter hat ein Recht auf iklusty (mindestens 24 Stunden pro Jahr fir die
Ausbildung uber Tarifverhandlungen und Arbeitsrgcht

- Jedes Gewerkschaftsmitglied hat ein Anrecht awgzhblte Stunden pro Jahr fiir Gewerkschaftssitzung
im Unternehmen.

- Die Gewerkschaftsvertreter im Betrieb haben eineght auf 35 bezahlte Tage fur Gewerkschaftssitau
auf Landes- oder Branchenebene und auf 15 beZedudte flir Gewerkschaftssitzungen auf regionaler
Ebene.

ber

nge

Spanien

BESCHAFTIGUNG

Die Tarifverhandlung muss dazu beitragen, mehrhes$ere Beschéftigung durch Sonderklauseln zufechaf
eine andere Art von Betriebanpassungen, uns nighdurch Beschéftigungszerstérung die Prioritat&imen,
oder wenigstens Klauseln fiir die Schaffung oderéeliterhaltung der Beschaftigung und/oder eine
Beschaftigungsschaffung fordern fur die jenige @errpdie grossere Schwierigkeiten zum Arbeitsmaukt z
gelangen haben.

Eine der vorrangigen Zielsetzungen der Tarifverhamgibesteht darin, die Stabilitét zu begunstigetiem man
qualitativ die Beschéaftigung verbessert.

ARBEITSSICHERHEIT

Um zu erméglichen, dass die Arbeitssicherheit eimesentlichen Faktor bei der Tarifverhandlung adlitsimuss
grundsétzlich eine grossere Sensibilisierung 8geiligten vor allem der Unternehmen, damit Arbeliize
garantiert werden, die die minimalen Bedingungem @esundheit und Sicherheit erfullen.

Dafur ist, die Bekraftigung von Arbeitssicherhedhéragten auf territorialen Ebene grundlegendgdientieren
wird, dass die ganze Gesetzgebung uber diesen Aispldkinen Unternehmen ausgefihrt wird.

Schweden

Keine Forderungen (die Tarifvertrage sind nochigyilt

Schweiz

Besserer Schutz fiir Kiindigungen im Alter und bankheit
Sozialplanpflicht fir alle Betriebe, stérkere Raller Gewerkschaft bei Kollektiventlassungen

Erhéhung der Kinder- und Ausbildungszulagen auf (3a6.--
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4.2 Ergebnisse von Tarifverhandlungen in Europa

Der wirtschaftliche Hintergrund war fir die Tarifbb@ndlungen im Jahr 2005 — wie in
den vorangegangenen Jahren - nicht einfach. Destaftsaufschwung in den alten
Mitgliedstaaten wird immer noch durch geringes Wsigim und hohe
Arbeitslosenraten gebremst, aber auch durch gerigation und geringes
Produktivitatswachstum gepragt. Die neuen Mitgitadten verzeichneten im
Allgemeinen ein hoéheres Wirtschaftswachstum undereifhéheren Anstieg der
Produktivitat, doch fuhren dort hohe Arbeitslosigkenit hohen Inflationsraten zu
Problemen.

Allgemein gesprochen, sind die Ergebnisse der vedtifandlungen recht
Lverantwortungsbewusst”, d. h. der Wert ist untést@der in der Hohe von Inflation

und Produktivitat (siehe nachstes Kapitel).

Tieferstehend die genauen Ergebnisse von 2004 Q&L 2

Ergebnise: Lohne und Gehalter

Es ist nicht notig, in jedem EUCOB@-BERICHT zu weeldolen, wie schwierig es ist,
die angegebenen Zahlen zu vergleichen. Wir wolles daher in diesem Jahr nicht
darlber ereifern. Tieferstehend Angaben Uber deawgn Anstieg von Léhnen und
Gehéltern (in Prozent oder Landeswahrung). Kapiteénthalt die mittelfristige
Bewertung der Tarifverhandlungen gemessen an derdiwerungsregel. Dieser
Vergleich verringert die Schwierigkeiten, die siahis der Tatsache ergeben, dass a)
die Lohnerhéhungen in Europa nur ein Teil der Varirage sind, und es b) wenig

sinnvoll ist, nur die Lohnerhéhungen eines einzigahres heranzuziehen.

Einen Uberblick gibt Tabelle 11 auf der folgendeit&
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Tabelle 11: Ergebnisse: Léhne und Gehalter

Osterreich - 2,8% Erhthung der kollektivvertraglich vereinleartMindestldhne/-gehélter.
(Elektro- und - 2,8% Erhohung der kollektivvertraglich vereinlearist-Lohne.
Elektronik- - Verteiloption laut Betriebsvereinbarung mit eilet%-igen Erhdhung der gesamten Lohnsumme mit eine|
industrie) individuellen Anhebung von 0,55% oder eine Erhdhuog mindestens 2,55%.
- 2,8% mehr Lehrlingsentlohnung.
- Anhebung der Sonderzahlungen und Entschédiguingdiihe von durchschnitttlich 2,8%.
Osterreich -2,5% Erhoéhung der kollektivvertraglich vereinbartdindestldhne/-gehélter.

(Metallindustrie
und Bergbau)

-2,5% Erhohung der kollektivvertraglich vereinbartst-Lohne.
-2,5% mehr Lehrlingsentlohnung.
- Anhebung der Zusatzleistungen und —entschadiguimgddhe von 2,5%.

Osterreich (Metall
Kleingewerbe)

-2,5% Erhdhung der kollektivvertraglich vereinbartdindestlohne/-gehalter.
-2,5% Erhoéhung der kollektivvertraglich vereinbartst-Lohne.
-2,5% mehr Lehrlingsentlohnung.

- Anhebung der Zusatzleistungen und —entschadiguimgdohe von 2,5%.
Osterreich (TAW) 2,5% Erh6hung der kollektivvertraglich Stundenlohn (in €)
vereinbarten Mindestléhne/-gehalter.
Neue Mindeststundensétze (ab 1. 1. 2005):
Lohngruppe
1. Techniker 12,77
2. Qualifizierte Facharbeiter 10,38
3. Facharbeiter 9,05
4. Qualifizierter Arbeiter 8,05
5. - Angelernte Arbeiter 7,18
6. Hilfsarbeiter 6,70
- Brancheniibliche ,Uberbezahlung” (iiber dem kollekgitraglich vereinbarten Mindestlohn) beibehalten.
- Erhéhung von Sonderzahlungen und Entschadigungen
- Neue kollektivvertraglich vereinbarte Spesenverggtwab 1. 1. 2005:
Taggeld fur Arbeit untertags von mehr als 5 Stunden 9,20€
Taggeld fur Arbeit untertags von mehr als 9 Stunden 19,70 €
Taggeld fiir Arbeit untertags, einschlieRlich Ubeirtang 26,40 €
Pauschale fiir Ubernachtung 15,00 €
Belgien - Budget von lokalen Unternehmen (zu verhandel8?0(1/1/2006) inflationsbereinigt.
- Reale Inflationsrate 2005: 2,26% (schatzungsw&id% fur zwei Jahre)
- Lohnerhdhung: 0,4% (wenn die reale Inflationsféte2 Jahre Uber 3,7% betragt, dann erfolgt keine
Lohnerhdhung).
Kroatien Anhebung des Grundgehalts von 6% bis 15%.
Zypern Lohnerhéhung 3% bzw. 2,3%
Tschechische Reallohne bleiben bestehen.
Republik
(Flugzeugbau)
Tschechische Erhéhung des durchschnittlichen Nominallohns un?2,svobei die individuellen Tarifldhne nicht untser
Republik von der Regierungsregelung NSR 333/93 festgesetzten Héhe liegen diirfen.
(Elektrotechn.
Industrie)
Tschechische Anhebung der Tariflohne um 7,3%.
Republik
(GieRereien)
Danemark - Erhéhung der Mindestléhne, Stand August 200®PKr/Stunde (ca. € 12,40), nachste Erhéhung am 1.
(nationaler Mérz 2006 um 2,25 Dkr/Std. (ca. .€ 0,30).

sektoraler Vertrag)

- Die Zuschlage fur Schichtarbeit, Nachtarbeit userden durchschnittlich um 3% pro Jahr erhéht.

- Die Lehrlingsgehalter stiegen im Durchschnitt 4/5% pro Jahr.

- Die Bezahlung gesetzlicher Feiertage wurde miabuar 2005 von insgesamt 3,5% auf insgesamt de@%
Lohns angehoben. Kiinftig wird der 24. Dezemberiéser Zahlung enthalten sein.

- Auf diese Vereinbarung folgten Betriebsvereinipgien.

Danemark (einige

CSC: Die allgemeine Lohnanpassung betragt minde&@%%.

Betriebsvertrage) | CPH: Die allgemeine Lohnanpassung betréagt mindestéivbo.
DTI: Die allgemeine Lohnanpassung betragt 3,2%.ekd@m gibt es bei einer Produktivitat von 1,53 (it
eine Produktivitatspramie von 0,5%.
TG: Verhandlungen der individuellen Léhne, keirlgeneine Lohnanpassung.
TDC: Die Anpassung der allgemeinen Léhne betr&ft3 plus individuelle Pramienvereinbarungen.
Finnland - Lohnerhdhung:
- 01.03.2005: 2,5%
- 01.03.2006: 1,9%
Frankreich Betriebliche Vereinbarungen (siehe Kapitel ,Verginimgen auf Unternehmensebene®)
Deutschland 2,7% Lohnerhéhung am 1. Marz 2005. Das ergibt elladmesdurchschnitt von 2,6%.
Ungarn Durchschnittlich 5% bis 8% Lohnerhdhung (Betrielysimbarungen).
Italien Die geschatzte Inflationsrate wurde auf nationBleene verhandelt, zusétzlich Betriebsvereinbarungen
Niederlande Durchschnittlich 1,33% pro Jahr:

- 1. Juli 2005: 0,5% strukturell; 1. September20®5% Pauschale
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- 1. Januar 2006: 1,25% strukturell; 1. Juli 20085% Pauschale
- 1. Juli 2007: 1.25%
Zusatzlich: weniger Pension und eine strukturetnite von 1,4%.

Norwegen Die Ergebnisse werden nicht vor Herbst 2005 voelieg
Polen k. A.

Slowakische 01.04.2005: 3,8% Anhebung der Mindestlohnséatze.
Republik

(Elektrotechn.

Industrie)

Slowakische 10% Anhebung der Mindestlohnsétze.

Republik

(Ingenieurwesen 1)

Slowakische Mindesttarif: 16,1%

Republik Erhéhung der Mindestléhne mit Wirkung zum 1.1.2005

(Ingenieurwesen 2)| Anstieg der Durschnittsléhne im Vergleich zu 200%
Arbeit an Sonntagen und Samstagen: zusatzlich 5% wtchschnittlichen Arbeitsstunde

Slowakische Die Ergebnisse liegen noch nicht vor.
Republik

(Metallindustrig

Slowak. Republik | Die Ergebnisse liegen noch nicht vor. Die Arbdiigieverschieben den Zeitpunkt fir Personalverhamydio.
(Schmieden und

GieRereien)

Slowenien Die nachsten Verhandlungen tber Lohnerhéhungerefaadh 17. 8. 2005 statt.

Spanien Von den 50 Tarifvertragen auf Provinzebene im Me¢akich, die in Spanien bestehen, wurden bis {8tz
2005) eine Gesamtzahl von 44 ausgehandelt, digt6F®rbeiter betreffen.
Die durchschnittliche Lohnzunahme betragt 3.109%, laksisst 1.10% Uber der offiziellen Wachstumspregno
des Index des Verbraucherpreises (IVP), fir das 2606 (2%)
Bei 37 von diesen Tarifvertrage ist die Lohnzunalwoe einer Lohnrevisionsklausel begleitet. die useget
wird, wenn der wirkliche IVP fir das Jahr (2005hkéist, als der urspriinglich von der Regierungyesehen.

Schweden 1,7 % 2004, 2,5 % 2005 und 2,6 % 2006.

Schweiz Prinzip des Kampf gegen Lohndumping anerkannt,seeaing eines entsprechenden Verfahrens (vorgezog

Erganzung der Vereinbarung, bereits in Kraft)
Betriebliche Lohnverhandlungen 2003/04: kaum Réaléshohungen >1,5%, oft Nullrunden.

Betriebliche Lohnverhandlungen 2004/05 haben exgbbnen; noch keine aussagekraftige Angaben mdoglig

4.2.2. Ergebnisse: Arbeitszeit

2004 hatten einige Gewerkschaften mit harten Afegrifon Seiten der Arbeitgeber zu
kampfen, die die Wochen- bzw. Jahresarbeitszeilangern oder zumindest
flexibilisieren wollten (EUCOB@-BERICHT 2004). Ddrerihmte Fall SIEMENS-
Fall in Deutschland hatte grof3en Einfluss auf darifVerhandlungen in anderen

Landern.

Die Gewerkschaften berichten, dass bei den Arbedigerderungen zur kollektiven
Arbeitszeitverlangerung in 2005 — zumindest an @berflache — etwas mehr Ruhe
herrscht. Die Gewerkschaften bemihen sich, in jiéng&eit vereinbarte Arbeitszeiten
aufrecht zu erhalten oder — wie bereits erwahnie-Adbeitszeiten durch zusatzliche
freie Tage oder Stunden (Weihnachten, Mittagspausen) zu verkirzen. In Ungarn
ist es den Gewerkschaften gelungen, den 24. Dezerulmnem gesetzlichen Feiertag

zu machen.
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Tabelle 12: Ergebnis: Arbeitszeit

Osterreich (Elektro-
und
Elektronikindustrie;
Metallindustrie und
Bergbau)

- Die Versuche der Arbeitgeber, flexiblere Arbegtisen einzufiihren, um die Nettoarbeitsstunden der
Arbeitnehmer zu verlangern, stieRen auf vehememielerstand der Gewerkschaften und konnten
schlie3lich abgewehrt werden.

- Vereinfachte Verfahren des Modells ,ErweitertenBareite- Regelungen zur Flexibilisierung der
Arbeitszeit"

- Die Regelungen fiir den Ausgleich von Arbeitszeittie Uber 40 Stunden hinausgehen, in Form von
Zeitausgleich, die kollektivvertraglich unter ,Eritexte Bandbreite” festgelegt wurden und eine fiéedie
Arbeitszeitverteilung zwischen 32 und 45 Stundendgiichen sollen, werden vereinfacht.

- 4-Tagewoche: Der Arbeitstag kann im Rahmen edA€age-Woche auf 10 Stunden (ohne
Uberstundenzahlung) und 12 Stunden (mit zwei bézal8tunden) verlangert werden.

bpe

Belgien Keine Anderung.

Kroatien Keine Verhandlung.

Zypern Keine Verhandlung.

Tschechische Keine Verlangerung der Arbeitszeit gegenuber 2004.

Republik

Danemark Der Tarifvertrag 2004 ist noch in Kraft:
- Es wurden Sonderbestimmungen tber unterschiedidbchenarbeitszeiten eingefihrt:
Keine Anderung des variablen Hochstzeitraums. Withheute die Mehrheit der Arbeitnehmer einer Gru
flexible Wochenarbeitszeiten akzeptieren mussteil, sie fiir die gesamte Gruppe galten, besteht, meemn
der Gewerkschaftsvertreter im Betrieb dies befiitetpdie Moglichkeit fur ein freiwilliges System.
- Die 2000 in die Vereinbarung aufgenommene Klautielexperimentelle Systeme ermdglichte, welcke
Vereinbarung vor allem in Bezug auf die Arbeitsreddifizieren kénnten, wurde dahingehend geéndess
ein solches System lokal zwischen den Gewerksalaftstern und dem Unternehmen vereinbart werder
kann. Die Zustimmung der Gewerkschaften ist nicehmmotig. Es gibt diese Moglichkeit aber nur in
Betrieben mit Gewerkschaftsvertretern. Diese Kaaliuft gemeinsam mit der Vereinbarung aus undsmy
wenn wir sie fortfiihren mochten, 2007 ausdriicklieHangert werden.

Finnland Keine Verhandlung.

Frankreich 35-Stunden-Woche gesetzlich vorgeschrieben.

Deutschland

Der Tarifvertrag 2004 ist noch in Kraft: Vereinbaguzur Verlangerung der Arbeitszeit auf 40
Wochenstunden unter ganz bestimmten Umsténden .

Ungarn Der 24. Dezember ist nun ein gesetzlicher Feiertag.

Italien k. A.

Niederlande 38-Stunden-Woche, aber auch langer, unter gewlsdrehalten: Der Arbeitgeber kann gemeinsam mit
dem Betriebsrat auf Unternehmensebene eine 39-&teMébche beschlieBen. Einzelne Arbeithehmer
koénnen dies ablehnen, wenn sie mehr Freizeit w@RdrStunden pro Jahr). Tarifvertraglich ist die 38
Stunden-Woche immer noch giltig.

Norwegen Keine Verhandlung.

Polen Keine Verhandlung.

Slowakische Republik

Keine Verhandlung.

Slowenien

Alle Forderungen wurden durchgesetzt:
- Zusétzliche Erfrischungen fir Uberstunden.
- Zusétzliche Urlaubstage (Lohnfortzahlung bei At®én folgenden Féallen:

- eigene EheschlieBung: Tage

- Heirat eines Kindest Tag

- Ubersiedlung in eine andere Stadt: 3 Tage
- Ubersiedlung in derselben StadtTage

- Vater fur die Geburt eines Kindes: 2 Tage
- Tod des Lebenspartners oder Kind&@stage
- Tod eines Elternteil2 Tage

- Tod eines Elternteils des Lebenspartners, von ®@éstdrn oder élteren Verwandten: 1 Tag
- Kleinerer Unfall: 4 Tage

Spanien Der durchschnittliche Arbeitszeit der 44 unterzaiten Tarifvertrage liegt bei 1.753 Stunden/Jahr.
Von diesen Tarifvertrage 30 haben die Arbeitszgiuriert, mit einem Durchschnitt von 4 Stunden/pabr
Arbeitnehmer.

Schweden Der Tarifvertrag 2004 ist noch in Kraft: Arbeitsirkirzung: 1 Tag pro Jahr (Kosten 0,5%)

Schweiz Noch unklar.

4.2.3. Ergebnis: Aus- und Weiterbildung

2005 war die Aus- und Weiterbildung nicht das Hanpégen der Gewerkschaften.

Einige Lander (Belgien, Niederlande und die Schjvieaben bereits individuelle
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Rechte auf Ausbildung gefordert, die Teil der Gersamen Forderungen des EMB
fir 2005 — 2008 sein werden. Der ,Aus- und Weitieilng / Qualifizierung” wird
daher im EUCOB@-BERICHT 2006 ein besonderes Augekgeschenkt werden.

Tabelle 13: Ergebnisse: Ausbildung

Osterreich Keine Verhandlung.

Belgien - Ein Beitrag von 0,1% fir die Ausbildung spezielBruppen (z. B. Langzeitarbeitslose, ungelernteeier,
Immigranten, Jugendliche).
- Die bestehenden Ausbildungsbemiihungen in denrkitienen beibehalten. 0,9% der Gesamtarbeitssturate
Arbeitern sollten fir die berufliche Aus- und Welitiddung verwendet werden. Wenn keine Bemiihungen
unternommen werden, sollte eines keine finanzsldorale Unterstiitzung geben.
- Neu: 0,1% Beitrag fur regionale Schulungseinticigien

Kroatien Keine Verhandlung.

Zypern Keine Verhandlung.

Tschechische Keine Verhandlung.

Republik

Danemark Der Tarifvertrag 2004 ist noch in Kraft; keine Amdegen.

Frankreich Der nationale Tarifvertrag 2004 ist noch in Krakjne Anderungen.

Finnland Keine Verhandlung.

Deutschland Der Tarifvertrag 2004 ist noch in Kraft; keine Amdegen.

Ungarn Keine Verhandlung.

Italien Keine Verhandlung.

Niederlande - 0,45% der Lohnsumme fiir 2005, 0,45% fur 2006 QA6 2007 und 0,2% in den ersten drei Monaten 2008
die Finanzierung von Beschéftigung und Ausbildung.
Beschéftigungsfahigkeit: Entwicklung von ,best fiees"
Zusétzliche Beschaftigung fur Jugendliche. 200itstose Jugendliche pro Jahr erhalten eine Ausbgdu
Anerkennung erworbener Kompetenzen Im Rahmen disgekts kann der Arbeitgeber 750 € pro Beschiitig
erhalten.

Norwegen Keine Verhandlung.

Polen Keine Verhandlung.

Slowakische Republik | Keine Verhandlung.

Slowenien Der Arbeitgeber kann Arbeitsvertrage nicht ausseimaftlichen Griinden oder wegen Unféhigkeit kiindjgeenn
er nicht die fuir die Arbeit nétigen Ausbildungsmiépkeiten geboten hat.

Spanien Keine Verhandlung.

Schweden Der Tarifvertrag 2004 ist noch in Kraft; keine Amdegen.

Schweiz Keine Verhandlung.

4.2.4. Ergebnisse: Altere Arbeitnehmer

“Altere Arbeitnehmer” haben bei den Gewerkschaftamer schon eine bedeutende

Rolle gespielt,

wobei Ldsungen fur ,aktives Alternim Betrieb (z. B.

Teilzeitlbsungen) und Regelungen zur Sicherungsemgten Lebensstandards nach

Beendigung des aktiven Berufslebens (z. B. Vorriames Sonderzahlungen bei

Pensionsantritt)

gefunden wurden..

2004/2005 stellten die Niederlande einen Sondelfail den Regelungen fur &ltere

Arbeitnehmer dar: Es gab harte Kampfe und sogar psiar Tage Streik. Die

Gewerkschaften wollten die laufenden RegelungenRigssionssystems beibehalten,

was ihnen nach

auch weitgehen

langen z&hen Verhandlungen mit dbait§ebern und der Regierung
d gelang.
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Tabelle 14: Ergebnisse: Altere Arbeitnehmer

Osterreich (Metall Fortsetzung der Gesprache Uber kollektivvertragliefeinbarte Pensionssysteme.
industrie und Bergbau)| In der Verhandlungsrunde des vergangenen Jahreeweine Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, die dewinh
fur die Fruhpensionen verfassen sollte, um die tiegraEffekte der Pensionsreform 2003 abzufedern.

Belgien Frihpension:

- Ab 58 fir Manner und Frauen nach 25 Arbeitsjahren

- Ab 56 fur Manner und Frauen nach 33 Arbeitsjahdavon 20 Jahre Nachtarbeit.

- Ab 55 fur Frauen nach 38 Arbeitsjahren.

- Ab 55 fir Manner und Frauen mit Teilzeitbescluftig.

Auf regionaler oder betrieblicher Ebene: Besteheheleinbarungen werden verléangert.

Kroatien Keine Verhandlung.

Zypern Keine Verhandlung.

Tschechische Keine Verhandlung.

Republik

Danemark Der nationale Tarifvertrag 2004 ist noch in Krdite Pensionen werden wie folgt angehoben:
Arbeiter Arbeitgeberbeitrag/  Atbehmerbeitrag
1. Juli 2005: 0,6 % 0,3%
1. Juli 2006: 0,6 % 0,3%
Angestellte Arbeitgeberbeitrag/  Arbeitnehmerbejtra
1. Juli 2005: 0,6 % 0,3%
1. Juli 2006: 0,6 % 0,3%

Das bedeutet, dass die Gruppe der AngestelltefPterentsatz fir die Arbeiter aufholt. Der bishetiggerschied
hatte historische Griinde.

Frankreich Stérkeres Augenmerk auf die Rechte &lterer Arbkitrer in Bezug auf die Berufsbildung.
Finnland Keine Verhandlung.

Deutschland Keine Anderung.

Ungarn Keine Verhandlung.

Italien Keine Verhandlung.

Niederlande Wahrung unseres Pensionssystems, ohne Erhdhugéataren, und Pensionsantritt mit 62.

Um dies zu erreichen, nutzen wir den vollen Stedremen, so dass keine Zusatzkosten anfallen.

Es gibt eine weitere Mdglichkeit, beim Austritt alesm Erwerbsleben oder bei Friilhpension Zeit odét Ge
sparen, und zwar die private Vorsorge, die von tandRegierung steuerlich geférdert wird (d. h. fiur
wohlhabende Menschen).

Norwegen Keine Verhandlung.
Polen Keine Verhandlung.
Slowakische Republik | Keine Verhandlung.
Slowenien - Fur Arbeitnehmer tber 50: Zusétzlich 1 — 5 Urlstalge

- Fur Arbeitnehmer Gber 53: Anrecht auf einen Dsohnittslohn in Unternehmensabteilungen, auch vadasn
erwartete Arbeitsergebnis oder die Norm nicht eheivurde.

Spanien Es wurden Regelungen in den unterzeichneten Tatifige aufgestellt, die eine grossere Teilnahme der
Vertretung der Arbeitnehmer bei allen Angelegereih Zusammenhang mit der Weiterbildung erlauben
werden.

Schweden Keine Verhandlung.

Schweiz Noch unklar.

4.2.5. Ergebnisse: Gleichbehandlung

Die Gleichbehandlung ist ein wichtiger und grofRerdich der Gewerkschaftspolitik.
Die Harmonisierung der Arbeitsbedingungen, d. Ih.Mi&nner und Frauen wie auch
die Integration behinderter Personen verbessditisicen Tarifvereinbarungen nach

und nach.

Die Ergebnisse sind der umseitigen Tabelle 15 muedmen.
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Tabelle 15: Ergebnisse: ,Gleichbehandlung*

Osterreich
(Metallindustrie und
Bergbau)

Schaffung einer Arbeitsgruppe zur Bekampfung dekiininierung in Tarifvertragen laut den drei EU-
Richtlinien gegen Diskriminierung am Arbeitsplatz.

Eine gemeinsame Arbeitsgruppe wird die Tarifsysteniéen, um Diskriminierungen in Tarifvertragen

festzustellen und zu beseitigen und sie auf dieRithlinie fur Gleichbehandlung sowie die nationale

Gesetzgebung in diesem Bereich abzustimmen.

Belgien Keine Verhandlung.

Kroatien SMH und positive geltende Regelungen untersagebdiggeichbehandlung von Arbeitnehmern bei der
Umsetzung der Tarifvertrage.

Zypern Keine Verhandlung.

Tschechische Keine Verhandlung.

Republik

Danemark Der Tarifvertrage sind noch giltig, keine Anderung.

Finnland Keine Verhandlung.

Frankreich Keine Verhandlung.

Deutschland Der Tarifvertrage sind noch giiltig, keine Anderung.

Ungarn Keine Verhandlung.

Italien Keine Verhandlung.

Niederlande Eine Studie Uber alle Punkte der Vereinbarungsitie mit Alter befassen.

Norwegen Keine Verhandlung.

Polen Keine Verhandlung.

Slowakische Republik

Keine Verhandlung.

Slowenien

Vereinbarung Uber die Bestrafung von Arbeitgebérrdfe Diskriminierung von Arbeitnehmern.

Spanien

Die in den Tarifvertrage aufgestellten Rechte hatielm an unverheirate Paare ausgedehnt (bezahiteBolaub,
Pramien, usw...)

Man fuhrt in die Tarifvertrage die Rechtsgleichhieitien Fallen von Kinderadoption ein.

Man hat in einige Texte alle Aspekte des Gesetafgreaommen, das die Vereinbarkeit des Familienie el
des Berufslebens reguliert (Arbeitszeitverkirzung Bamiliengriinden usw.).

Schweden

Der Tarifvertrage sind noch giiltig, keine Anderung.

Schweiz

Keine Verhandlung.

4.2.6 Ergebnisse: ,Sonstiges*

Da die Ergebnisse in diesem Kapitel noch breit&iceert und vielféaltiger sind als bei

der ,Gleichbehandlung” haben wir keine Zusammenfagsler Ergebnisse oder eine

Ermittlung des Durchschnitts vorgenommen. Sie finsieh in Tabelle 16:

Tabelle 16: Ergebnis ,Sonstiges*”

Osterreich (Elektro-
und Elektronik-
industrie)

- Verbesserung der gesetzlichen Rahmenbedingungen

Osterreich
(Metallindustrie und
Bergbau)

Nach dem vereinbarten neuen Entlohnungsschemadeirtfletallsektor in ein gemeinsames Lohnschema mit|
einem neuen Klassifizierungssystem und einem n¥oerickungssystem eingegliedert, um die
Lohnharmonisierung zwischen Arbeitern und Anget&elzu erreichen.

Das neue Klassifizierungssystem umfasst 11 neudiemte Beschaftigungsgruppen von Arbeitern und
Angestellten und ersetzt somit die ,alten“ Klassdrungskriterien fir die beiden Arbeitnehmergruppte als
ungenau und ungerecht angesehen werden.

Nach dem neuen Vorriickungsschema gibt es innedealbinzelnen 11 neuen Beschaftigungsgruppen fidebe
Arbeitnehmergruppen funf automatische Lohn- bzwhaltsstufen. Es gibt daher fir jeden Arbeitnehmegiz
kollektivvertraglich festgesetzte und drei variab@hnstufen (letztere sind individuell zwischen
Unternehmensleitung und Betriebsrat auf Firmenekengereinbaren) im Zeitraum von 12 ununterbrochene
Dienstjahren. Die flinf Lohnstufen kommen nach zwieir, sechs, neun und 12 Beschéftigungsjahren in
derselben Beschéaftigungsgruppe zum Tragen.

Das neue Schema tritt am 1. November 2005 in Kraft.

Osterreich
(Leiharbeiter)

- Hohere branchenabhéngige Sonderzahlungen:

Ein wichtiges Thema auf der VerhandlungsagendadieeAnhebung der Sonderzahlungen fiir Leiharbeiter i
Sektoren wie der metallverarbeitenden Industrieisaem Elektro- und Elektroniksektor, wo Arbeiterden
Genuss eines kollektivvertraglich vereinbarten matischen Sonderzahlungsschemas kommen, durchedas d
Schere zwischen der altersabhangigen stéandig stiegeRate fir vergleichbaren Arbeiter, die nochimom
Lohnharmonisierungssystem gedeckt sind, vermiedeh w

43




Nach der neuen Vereinbarung gibt es qualifikatibhgagige Sonderzahlungen fur Arbeitsplatze in diektEo-
und Elektronikindustrie. Ab 1. Mai 2005 erhaltergeternte Leiharbeiter eine Erhéhung der Sondernajeln von
3%, Facharbeiter hingegen eine Steigerung von Bf.Sonderzahlungen fir ungelernte Arbeiter betratgher
insgesamt 9%, 13% fur angelernte Arbeiter und 18f4-&charbeiter. Auf Betriebsebene werden die
Sonderzahlungen nach dem internen Lohnschema 18 %86 bzw. 19,8% ausmachen.

- Neue Regelungen fur Akkordarbeit und leistungéalgige Arbeit:

Leiharbeiter, die 4 Wochen im Akkord arbeiten oelieie andere leistungsbezogene Arbeit verrichtelssanii
entweder den Ublichen leistungsbezogen Lohn bzamk@n oder eine Entlohnung erhalten, die 30% Uber d
Kollektivvertrag fur vergleichbare Arbeit in dertbeffenden Branche liegt.

Branchenbezogene Sonderzahlungen gibt es erstodidiar FlieRband- und Akkordarbeiter (3% fir uregete
Arbeiter und 4% fiir Facharbeiter). Im Akkord betrdgr Zuschlag 3% fiur ungelernte Arbeiter, 4% figelernte
Arbeiter und 5% fir Facharbeiter.

- Branchenbezogene Sonderzahlungen sind auch beitduinfahigkeit zu leisten:
Bei einer Zuteilung in einen Sektor, in dem bramtfezogene Sonderzahlungen vorgeschrieben sinddiise
auch bei Lohnfortzahlung im Urlaub oder Krankendtan entrichten.

Gemeinsame Initiative der Sozialpartner zur Redunig der Arbeitsunfélle in Branchen, in denen Leieéter
zum Einsatz kommen.

Belgien Keine Verhandlung.

Kroatien Mehr Rechte auf Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld uneenfinanzielle Rechte bis zur Héhe der vorgesblernien
steuerfreien Betrage, die durch die vom Finanzr@nism beschlossenen Einkommenssteuerregelungen
angehoben wurden.

Zypern Arbeitgeberbeitrag (0,3% - 0,5%) zum Sozialfonds.

Tschechische Nicht weniger Urlaub als 2004.

Republik

Danemark Der Tarifvertrage sind noch giiltig, keine Anderung.

Finnland - Neues Gesetz und bessere Vereinbarungen furaderizsgegen den Wandel in Unternehmen.

- Verstéarkte Ausbildung fur gekiindigte Arbeitnehmer

Frankreich - Eingliederung von jungen Arbeitnehmern.

- Berticksichtigung der Situation der schwachstescBaftigungsgruppen.

Deutschland

Endgultiger Abschluss der Anpassungen des Arbgiterestellten-Systems (era.) ??

Ungarn Keine Verhandlung.

Italien Keine Verhandlung.

Niederlande Wiederaufnahme von kranken Arbeithehmern. Wenn imibdinstellung in derselben Firma und an derselben
Stelle, wenn nicht, dann mussen die Arbeitgeberefrbeitsplatz aul3erhalb des Unternehmens finden.
100% Lohn im 1. Krankheitsjahr und 80% im 2. Jahr.
Arbeitnehmer, die wiederkommen und (aus gesundttteth Griinden) Teilzeit arbeiten, erhalten im hrJ®0%
und im 2. Jahr 90% des Lohns.
Kinderbetreuung: Der Arbeitgeber bezahlt 1/6 destién, 0,3% der Lohnsumme.

Norwegen Keine Verhandlung.

Polen Keine Verhandlung.

Slowakische Republik

Keine Verhandlung.

Slowenien

- Mehr Inhalte in Arbeitsvertragen. 15 Werktagedefinition of worker on offer of new job contré®®
-Schaffung eines gemeinsam Arbeitgeber- und Gewhaftsgremiums im Betrieb, um Leiharbeitsvertrége z
Uberwachen und Vorschlage fur eine sténdige Elostglzu machen.

- Verpflichtung der Arbeitgeber, den Gewerkschafter Beschaftigungspolitik vorzulegen.

- Bedingungen fur die Gewerkschaftsarbeit:

- Der Arbeitgeber hat der Gewerkschaft im Betrieb die von den Gewerkschaften geforderten Daten
die Mitbestimmung, Uber die Einhaltung von kollgkti Arbeithehmerrechten und uber die Falle, bei
denen sie an den gesetzlich vorgeschriebenen Reeinzelner Arbeitnehmer in Angelegenheiten, die
diese wissen missen, beteiligt sind (Erfullung\denpflichtungen des Arbeitsvertrags) zu Gbermittel

- Der Gewerkschaftsvorsitzende oder der Gewerksaleftster in einem Unternehmen hat Anrecht auf
Informationen tber die Lohne der Arbeithehmer ubdridie Lohnmasse flr die Entlohnung der
Arbeitnehmer laut Tarifvertrag.

- Jeder Gewerkschaftsvertreter im Betrieb ist bergttitir die Stunden, die er fur Gewerkschaftsiiripe
Betrieb aufwendet, bezahlt zu werden (2 StunderGawerkschaftsmitglied, mit einem Minimum von 5
Jahresstunden).

- Jeder Gewerkschaftsvertreter hat ein Recht auf iklusty (mindestens 24 Stunden pro Jahr fir die
Ausbildung uber Tarifverhandlungen und Arbeitsrgcht

- Jedes Gewerkschaftsmitglied hat ein Anrecht augzhblte Stunden pro Jahr fiir Gewerkschaftssitzung
im Unternehmen.

Die Gewerkschaftsvertreter im Betrieb haben eineght auf 35 bezahlte Tage fur Gewerkschaftssitzauagé
Landes- oder Branchenebene und auf 15 bezahltefliagewerkschaftssitzungen auf regionaler Ebene.

Spanien

Andere wichtige Aspekte, die in die ausgehandelemifvertrage aufgenommen worden, sind folgende:

BESCHAFTIGUNG: einige Tarifvertrage haben Umsetzlagseln damit befristete Vertrage in festen Veera
umgewandelt werden, mit quantifizierten minimal Znotsétzen (25%, 30%...)

BEFRISTETE VERTRAGE: man erhéht den Entschadighagiag zum Vertragsende bei befristeten
Arbeitsvertragen damit keine grossen Unterschieilelem festen Vertragen gibt, und so die befristete
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Beschaftigung die in unserem Land noch sehr hdabiruschaffen.

ABLOSUNGSVERTRAG: Der Arbeitnehmer der durch eimia Eistellung ersetzt wird hat eine verkirzte
Arbeitszeit. Er wir durch einem jungen Arbeiteredrs. Mit dieser Art von Vertragen schafft man Werjingung

der Belegschatft.

ARBEITSSICHERHEIT: Es werden paritatische Kommisgio in den Tarifvertrage eingesetzt mit klaren
Aufgaben, mit der Zielsetzung der Vorbeugung voheltsrisiken in den Betreiben zu erreichen.

Schweden

Der Tarifvertrage sind noch giiltig, keine Anderung.

Schweiz

Keine Verhandlung.
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5 Bewertung der EMB-Koordinierungsregel

Die Koordinierungsregel des EMB wurde 1998 von 8lefarifpolitischen Konferenz
vorgeschlagen und 1999 vom EMB-Exekutivausschuss dem EMB-Kongress
bestétigt. Sie ist ein wichtiger Teil des politisohGesamtprojekts des EMB: Starkung
der Koordinierung der tarifpolitischen StrategiemduAntworten auf die eventuelle

Abwartsspirale der ,cost-competitive Lohnverhanaju

Wir haben die methodologischen Probleme des Vefggevon nationalen Daten auf
europaischer Ebene in den letzten EUCOB@ BERICHT&RNDetail besprochen und

mussen sie daher hier nicht nochmals diskutieren.

Wir mdchten nur nochmals darauf hinweisen, dass ENMB-Koordinierungsregel
besagt, ,dass die Hauptbezugspunkte fur die EMRByMidsorganisationen die
Erhaltung der Kaufkraft und das Erzielen einer awsggenen Beteiligung an den
Produktivitatszuwachsen sein missen”. Wie dies seige wird, liegt im Ermessen
der einzelnen Gewerkschaften. Erwéhnen kénnerbgieumter anderen Elementen die
Einkommensverteilung, verbesserte Lohne und Gehéahebeitsplatzbeschaffung,
einschliellich  Ausbildung und Arbeitszeitverkiirzungneue Formen der
Arbeitsorganisation, die Forderung von Gleichbehamgl und Vorruhestand. Die
Koordinierungsregel ist so zu interpretieren, dasslas ,gesamte Tarifpaket” umfasst

- und nicht nur die Lohnelemente.
Wir haben beschlossen, dass

a) die fur den Vergleich herangezogene Verhandhkifigs stets die erfasste nationale
Ziffer fir das gesamte Tarifverhandlungspaket seuss; wir nennen sie im Bericht

~,den Wert des gesamten Vertrages” (the value oithele agreement” - VOWA).

b) daraufhin wird der VOWA mit den von den nati@ral Gewerkschaften
Ubermittelten Daten Uber Inflation und Produktivitgerglichen. Diese Statistiken
bilden die Verhandlungsgrundlage und sind manchmai Schatzungen (fur
gewolhnlich die voraussichtliche Inflationsrate odixs Produktivitatsausmall) oder
spezielle Zahlen (wie die Erzeugerpreise, die ven aiederlandischen Kollegen
zugrunde gelegt werden). Der Vorteil dieses Vedfjigiist, dass das die Zahlen sind,
auf die sich die Gewerkschaften in ihren jeweiliggmdern berufen und dass sie die
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Grundlage ihrer Darstellung gegentber den Mitgliedend. Der Nachteil ist, dass sie

keinerlei europaischen Vergleich und keinerlei Benarking zulassen.

c) Um einen Vergleich der Ziffern in Europa zu g#t&n, wurden die nationalen
Verhandlungsresultate mit den Eurostat-Ziffern fudie Inflation des
Verbraucherpreises der Gesamtwirtschaft und denCpBaten fiur den

Produktivitatszuwachs verglichen.

d) Beim Produktivitatszuwachs sind wir in diesenmrJaon der ,Produktivitat pro
Person” zur ,Produktivitat pro Arbeitsstunde* Ubeggngen. Eine Erklarung tGber den
Vorteil dieser Art der Darstellung der Produktiviféindet sich im nachsten Kapitel.
Diese Zahlen beruhen auf statistischen Daten deC[DETabelle 19 zeigt einen
Vergleich dieser beiden Zahlen fir das Jahr 2004.

Wir verwenden in diesem Bericht fur die EU-Mitglstdaten die Daten aus dem im
Frahjahr 2005 verdffentlichen Bericht Uber die \MGhaftstrends (in ,Européische
Wirtschaft®, Frihjahrsprognose 2004). Diese Datginnen von der folgenden

Internetseite heruntergeladen werden: http://eueapiat/.

Bei den Landern, die nicht zur EU gehotren, wie Nagen und die Schweiz missen
wir auf OECD-Daten zurtickgreifen. Wir bezogen ung die letzte Ausgabe von
,OECD Wirtschaftsausblick® vom Dezember 2004. Dast kigentlich keine
zufriedenstellende Loésung, weil die Daten von Ewatosund OECD nicht

Ubereinstimmen.

Wir haben uns entschlossen, folgende Tabellen destE®-Berichts wiederzugeben:

Tabelle 17 und 18: Makrotkonomische Daten wie tidfg Produktivitat der
Arbeitskraft und die Arbeitslosenziffern fiir dienda 2004 und 2005.
Tabelle 19: Vergleich des ProduktivitditswachstumsEurg¢stat, OECD,
Gewerkschaften)
Tabelle 20 und 21: Wert der gesamten VereinbarMi@A\A) in den Jahren 2004 und
2005
Tabelle 22 und 23: Bilanz der von den Gewerkschadtenittelten VOWA-Zahlen
Tabelle 24 und 25: Bilanz der Zahlen von Eurostat OECD
Tabelle 26: Tarifvertrage im Licht der EMB-Koordenungsregel der Jahre 2004 und
2005
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Dieser EUCOB@-BERICHT mdchte die positive Traditioler “6konomischen”

Beurteilung der nationalen Tarifvertrage im LichérdEMB-Koordinierungsregel

fortsetzen. Wir wissen, dass eine 6konomische ArtReurteilung wie diese nur Teil
einer Evaluierung der EMB-Koordinierungsregel skeamn, weil sie sich nur auf die
.Ergebnisse” der Verhandlung konzentriert und keiflcksicht auf die

Verhandlungs-,Prozesse” und die diesbeziglicheeRidir EMB-Koordinierungsregel
nimmt. Aber es war auch stets klar, dass die EMBtKmierungsregel eine
“politische Regel” ist und nicht einfach eine mattagische Formel. Daher soll bei der
EMB-Tarifkonferenz im Oktober 2005 in Rom eine ,jisthe Bewertung“ der

Koordinierungsregel des EMB abgegeben werden. Digearteilung wird dem

EUCOB@-BERICHT 2005 sodann als Anhang beigeftigt.

5.1 Wirtschaftsdaten: “Nationale” oder “europaische” Zahlen?

Tarifverhandlungen basieren zumeist auf der (metier oweniger gelungenen)
Vorhersage kunftiger wirtschaftlicher Entwicklungénflation, Produktivitat). Wir
haben uns entschlossen, fir die Bewertung der Biggb der Tarifverhandlung
sowohl die Eurostat-Daten als auch die von den @esbaften zu Beginn der
Verhandlungen mit den Arbeitgeberverbanden verwemdéiffern aufzuzeigen.

Dadurch werden zumindest zwei Dinge gewahrleiststens ein Vergleich der beiden
Ziffern (Eurostat-Ziffern und Ziffern der Gewerksdten), um zu sehen, wie genau die
Schatzungen waren, und zweitens, die Moglichkeitls fes groRe Unterschiede
zwischen den Schatzungen der Gewerkschaft und delglkig vorliegenden

Eurostat-Ziffern gibt, festzustellen, warum diesso

Tabelle 17: Makro6konomische Parameter 2004 (in %)

Preisentwicklung Produktivitat Arbeitslosigkeit
Gewerkschaft | EUROSTAT TU OECD (pro (Gewerkschaftszahlen)
(HVPI) Arbeitsstunde
)
Osterreich +2,1 +2,0 BIP pro +1,2 4,5
Arbeitnehmer:
+1,2
Belgien +1,55 (Real) +2,4 k. A. +3,6 k. A.
Kroatien +2,1 +2,1 +5,0 18,0
Zypern +2,6 +2,5 +3,7 k. A. 3,6
Tschechische +2,7 +2,7 +2,7 +8,3 10,2
Republik
Déanemark +1,6 +1,1 +2,3 (in 2,3 5,6
Verhandlungen
nicht verwendet)
Finnland +0,5-1,0 +0,9 +3,0 25 9-10
Frankreich +1,9 k. A 1,6 10
Deutschland +1,7 +1,6 +0,8 1,2 10,1
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Ungarn +6,9 +7,6 +8,3 (Industrie) 3,1 6,6
Italien +2,2 +2,2 k. A. 0,7 8,1
Niederlande +1,0 +1,3 +3,5 2,0 6,5
Norwegen +0,5 +1,69@ k.A. 0,8 4,3
Polen +3,5 +3,3 k. A. 4,0 19,1
Slowak. Republik +7,5 +6,9 +7,9 BI5 13,10
Slovenia +3,2 +3,2 BIP pro k. A. 10,3 insgeamt; 6,3
Arbeitnehmer ILO-Methode
+4,5
Spanien +3,2 +3,0 +0,6 1,0 11,1
Schweden +0,2 +1,2 +2,7 2,7 5,6
Schweiz Weniger als +0,4 +3,5 1,5 Metallindustrie: 3,8
+,06 (laut Maschinenbau: 3,1
Schétzung) Elektroindustrie: 4,5
Automobilindustrie: 3,0

Tabelle 18: Makrotkonomische Parameter 2005 (gescizd, in %)

Inflation Produktivitat Arbeitslosigkeit
Gewerkschaf | EUROSTAT Gewerkschaft | OECD (pro
t (HVPI) Arbeitsstunde)
Osterreich +2,5 +2,3 BIP pro 4,4
(Prognose Arbeitnehmer:
6/2005) +0,9
Belgien +1,7 +2,2 k. A k. A.
Kroatien +2,9 +2,9 +1,7 18,0
Zypern +2,6 +2,5 +4,0 3,4
Tschechische +2,8-3,3est. | +2,1 fEs liegen noch keine 10,1 geschatzt
Republik Daten vor.
Danemark k. A. +1,7 k. A. k. A.
Finnland +0,5-1,0 +1,6 +3,0 9-10
Frankreich +1,6 k. A. 10,2
Deutschland +1,6 +1,3 +0,8 10,9
Ungarn +3,8 +4,8 +11,2 k. A.
Italien +1,6 +2,0 k. A. k. A.
Niederlande +1,0 +1,4 +2,25 7,0
Norwegen k. A. +1,79 k. A. k. A.
Polen k. A. +2,1 k. A. 18
Slowak. Republik +3,3 +3,6 k. A. 13
Slowenien +2,5 +2,5 BIP pro 9,8 insgesamt; 6,2
Arbeitnehmer: ILO-Methode
+2,4
Spanien +3,1 +2,9 +1,0 10,19
Schweden +0,7 +0,7 +3,0 5,1
Schweiz k. A. +0,4 k. A. k. A.

(1) Quelle: OECD

Wir haben zunachst die Ziffern der Gewerkschafteibh den Eurostat-Daten im
EUCOB@-BERICHT 2003 verglichen, und konnten fedleste dass die Unterschiede
zwischen den beiden geringer werden. In den JaB684 und 2005 zeigen die

nationalen Zahlen uber die Preisentwicklung odem &eoduktivitatszuwachs von

Landern wie Belgien, Tschechische Republik, Dan&madngarn,

Norwegen,

Slowakische Republik, Schweden und Schweiz betiébat Unterschiede (mehr als

+/-0,5%) zu den statistischen Zahlen von Eurd3t&@D. Die grofite Kluft zwischen

den Zahlen

der

Gewerkschaften und der

OECD Dbezisitch auf

den

Produktivitatszuwachs und betragt 5,6%. Es wirdegelh sichtbar, dass sowohl die

Inflationsraten als auch das Produktivitatswachstast durchgéngig relativ niedrig
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sind. Ausnahmen gibt es zumeist in den NMS, wo atith und das
Produktivitatswachstum tberdurchschnittlich hoatdsiLeider bewegt sich auch die

Arbeitslosenrate nur geringfugig und ist weitertretativ hoch.

5.2 Produktivitat: “Pro Person” oder “Pro Arbeitsstunde "?

Wir haben in der EMB-Koordinierungsregel darauf dewiesen, dass die
Produktivitat — ebenso wie die Inflationsrate —esinwesentlicher Faktor fur das
Einkommensniveau darstellt. Der verstarkte Einsatz Kapital und Personal kann
dazu beitragen, die Gesamtproduktion in der eussp@&n Wirtschaft anzuheben. Aber
der Durchschnittslohn der einzelnen Arbeitnehmessrdeshalb noch nicht ansteigen.

Die Gewerkschaftspolitik beruht auf der Tatsaclassdder Produktivitatszuwachs, der
notig ist, um das Durchschnittseinkommen anzuhebem® Kombination sein muss

aus

- unternehmerischer Dynamik — es missen neue Vktamgsmaoglichkeiten fur
innovative Produkte und Dienstleistungen gefundad genutzt werden. Dazu
bedarf es laufender Bemihungen, den internationatenden inlandischen Markt
zu verstehen, der Fahigkeit, innovative ldeen zZibehaund auszubauen und der
Fahigkeit, das Firmenwachstum effizient zu managemd den
Kundenerfordernissen zu entsprechen.

- einer Verstarkung des Produkts aus Investitiod Arbeitskraft. Auch dazu sind

geeignete Mitarbeiter notig.

Die Zusammensetzung des Personals hat sich imdeaieit stark gewandelt. Es gibt
mehr atypische Jobs (d. h. Teilzeit, Leiharbeitp&éndige), und die Aufteilung der
geleisteten Arbeitsstunden hat sich polarisiert.niVelie Arbeitsleistung nach der
Beschaftigtenzahl gemessen wird, dann werden Mehglevon Arbeitszeiten und

Landern durch die Unterschiede bei der Mischung \gpisch und atypisch

Beschaftigten verzerrt. Die ILO empfiehlt daherge dhrbeitsleistung anhand der
geleisteten Gesamtstunden zu messen (ILO, 19633 ¥8urde im Handbuch des
System of National Accounts (System der volkswiregdtlichen Gesamtrechnungen)
auf eben diese Definition hingewiesen, um die Géadraitsstunden als geeigneten
Malstab fur das gesamte Arbeitsvolumen zu bes@weifsystem of National

Accounts 1993, S. 410).
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EUCOB@ hat in den letzten Jahren statistische Datem Eurostat Uber die
Produktivitat verwendet. Eurostat ermittelt dieukturellen Indikatoren aus dem
Verhéltnis des BIP, ausgedrickt in Kaufkraftstaddarund der Anzahl der
Beschaftigten oder der in der Wirtschaft tatsathdieleisteten Arbeitsstunden. Bei der
EU und ihren Mitgliedstaaten greift Eurostat sowdfitr die Gesamtzahl der
Beschaftigten als auch die geleisteten Arbeitsgtinnauf National Accounts-Daten
zurtck. Die Angaben Uber die tatsachlich geleistedebeitsstunden haben jedoch
nicht den gleichen Verlasslichkeitsgrad wie andesswirtschaftliche Daten. Diese
Frage wird derzeit im Europdischen Statistischeste3y gepruft, und man erwartet,
dass bei den Arbeitszeitdaten mittelfristig einehd@ Ubereinstimmung erzielt
werden kann. Eurostat erhélt derzeit von manchetyliéistaaten keine genauen
Daten uUber geleistete Arbeitsstunden und multgitzidaher die Zahl der
Beschaftigten mit den durchschnittlich pro Jahregéten Arbeitsstunden. In den
meisten Fallen beruhen die Zahlen Uber die Stundiendurchschnittlich pro Person

geleistet werden, aus Veroffentlichungen der OECD.

Da Eurostat zum Teil auf OECD-Zahlen zurickgrd¢schlossen wir, gleich von
Anfang an fur alle Lander ,Original“-Daten zu vemg®n. Das verbessert die

Zuverlassigkeit beim Vergleich.

Tabelle 19: Vergleich Produktivitdtszuwachs 2004 ghrliche Wachstumsrate, in Prozent

Eurostat: reales BIP | OECD Produktivitat Gewerkschaften:
pro Person pro Arbeitsstunde nationale Produktivitat

Osterreich 1,0 1,2 1,2
Belgien 1,9 3,6 k. A.
Zypern 2,2 k. A. 3,7
Tschechische 4,6 8,3 k. A.
Republik

Danemark 2,0 2,3 2,3
Finnland 3,5 2,5 3,0
Frankreich 2,8 1,6 k. A.
Deutschland 1,2 1,2 0,8
Ungarn 4,4 3,1 8,3 (Industrie)
Italien 0,4 0,7 k. A.
Niederlande 3,0 2,0 3,5
Norwegen k. A. 0,8 k. A.
Polen 53 4,0 k. A.
Slowakische 59 3,5 7,9
Republik

Slowenien 4,5 K. A 4,5
Spanien 0,6 1,0 0,6
Schweden 4,0 2,7 2,7
Schweiz k. A. 1,5 3,5
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5.3 Wert der gesamten Vereinbarung (VOWA)

Wie aus den Tabellen 20 und 21 ersichtlich istlestalie Lohnerh6hungen das gréfite
Stick des VOWA-Kuchens dar.
Berufsbildung, Pensionen, Gleichbehandlung uswieken sowohl 2004 als auch
2005 Werte zwischen 0,1% und 0,3%, mit einem Maxmwon 0,5%.

Alle anderen Elementée wArbeitszeit,

Die Werte bewegen sich zwischen 0,0% im Vertrag flms slowakische
Ingenieurwesen 1 und +18,4% in der slowakischektreliechnischen Industrie 2004
und lagen 2005 zwischen 0,0% im slowakischen Sdleniend Giel3ereisektor und
+10% im Vertrag fur ihr Ingenieurwesen 1. Der Dwdimitt aller VOWAs lag 2004

bei 4,4% und 2005 bei 3,7%.

Tabelle 20: Wert des gesamten Vertrages (VOWA) 2004 %)

Léhne und Arbeitsz | Berufsausbild | Pensionen, | Gleichbehandl Andere Wert der
Gehalter eit ung Fruhpensi ung Elemente gesamten
on Vereinbaru
ng
(VOWA)
Osterreich +2,5% - - - +2,5%
Belgien 1/1/2004: +0,1% - Erster Tag | Min.+3,92%
+1% Krankensta ;
(Lohnerhdhu nd 0,1 — Max. 4,12%
ng) 0,3%
1/7/2004:
+1,55%
(Lohn zum
Ausgleich
der Inflation)
1/10/2004:
+1,17%
(Lohnerhdhu
ng)
Kroatien +6,5 - - +6,5
Zypern +2,3% - +0,3-0,5% min.+2,6;
max.+2,8%
Tschechische +3% - +3,0%
Republik
Danemark +0,95% auf nationaler Ebene plus +2,8% auf +3,75%
Unternehmensebene
Finnland +2,2 | | +2,2
Frankreich Betriebsdaten | k. A.
Deutschland +3,2 | - - | +3,2
Ungarn Durchschnittlicher Lohnanstieg auf +8,6
Unternehmensebene +8,6
Italien k. A.
Niederlande +2,75% +0,5% (20%)??? - +0,3% +3,55%
Norwegen +3,5 - = - = +3,5
Polen K. A.
Slowakische +18,4% - +18,4%
Republik
(Elektrotechn.
Industrie)
Slowakische E1l: +0,0% El:
Republik E2: +0,0%
(Ingenieurwes +6,3% E2:
en) +6,3%
Slowakische Es liegen noch keine Ergebnisse vor.
Republik
(Metallindustr
ie)

52




Slowakische +3,8% - - - - - +3,8%
Republik
(Schmieden
und
GielRereien)
Slowenien +4,53% = - = - = +4,53%
Spanien k. A | k. A
Schweden +22% | - | - | - | - | - [ +2.2%
Schweiz k. A.
Tabelle 21: Wert des gesamten Vertrages (VOWA) 200 %)
Léhne Arbeitsze | Berufsbil Pensionen, | Gleichbeha Andere Wert des
it dung Fruhrenten ndlung Elemente gesamten
Vertrags
(VOWA)
Osterreich ongoing negotiations
Belgien 1/7/2005 : - +0,1% auf +0,1 2,46%
2,26% regionaler
(Lohnerhéhu Ebene
ng fir
Inflation)
Kroatien +6,5 - - - - - +6,5
Zypern k. A
Tschechische 2-73 2-73
Republik
Danemark VOWA +0,95% auf nationaler Ebene plus x% auf Bés&bene (Zahlen liegen nocht nic +0,95+x
vor)
Finnland +2,5 | | | | +2,5
Frankreich Nur Daten aus Betrieben (siehe Kapitel “TV autéinehmensebene”) BD
Deutschland +2,6 | - | - | - | - | - +2,6
Ungarn Durchschnittliche Lohnerhéhung auf Unternehmenseb,5% (min. 5%; max. 8%) +6,5%
Italien K. A.
Niederlande +1,0% | -- [ +0,45% [ (+20%)?? | - [ +03% | +1,75%
Norwegen k. A.
Polen k. A.
Slowakische +3,8% +3,8%
Republik
(Elektro-
techn. Ind.)
Slowakische El: +10,0% El:
Republik E2: +10,0%
(Ingenieurwes +4,5% E2:
en) +4,5%
Slowakische Noch keine Ergebnisse
Republik
(Metallind.)
Slowakische +0,0% - - - - - +0,0%
Republik
(Schmieden
und
Giel3ereien)
Slowenien K. A. bisher
Spanien Durchschnittliche Lohnerhéhung nach VerhandlungdrPaovinzebene +3,1% +3,1%
Schweden +2,3% | - | - | - | - | - +2,3%
Schweiz K. A.

Wie in den vergangenen Jahren konzentrieren selBdiverkschaften auch 2004 und

2005 auf die Lohne und Gehalter.
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5.4 Die Bilanz des VOWA im Licht der EMB-Koordinierungsregel

Der nachste Schritt, mit dem wir uns auseinandzesantssen, ist die Bewertung der

geschlossenen Vertrage im Licht der Koordinieruegst.

Die EMB-Koordinierungsregel besagt, dass die Haepigspunkte die sind, die
Kaufkraft zu erhalten und eine ausgewogene Betegilig an den

Produktivitatszuwéachsen zu erzielen.

Deshalb mul3 zunachst ein Vergleichdes VOWA mit lddlationsraten vorgenommen
werden. Um der EMB-Koordinierungsregel zu entspeechmuss der VOWA

zumindest auf der H6he der Inflationsrate liegen.

Daraufhin mussen wir den verbleibenden Wert mit dembeitsproduktivitat

vergleichen. Die EMB-Koordinierungsregel besagissdawegen der Souveranitat der
einzelnen Gewerkschaften die Entscheidung dariterder Verhandlungsspielraum
genutzt wird, von ihnen abh&ngt. Dabei werden Veeslene Elemente genannt:
Einkommensumverteilung, verbesserte Lohne und @halrbeitsplatzbeschaffung,
einschliellich  Ausbildung und verkirzte Arbeitszeineue Formen der

Arbeitsorganisation, die Férderung der Gleichbeharglund der Vorruhestand.

Wir wissen, dass die Gewerkschaften die Bedeutumgnej ausgewogenen
Beteiligung® unterschiedlich interpretieren. Winggegen vergleichen den Gesamtwert
der Produktivitatsentwicklung mit dem VOWA-Wert. Wilberlassen die
Interpretation, d. h. ob sie eine ,ausgewogene‘tligung“ erzielt haben oder nicht,
den Gewerkschaften, ganz im Sinne ihrer Souvetanita

Wir haben, wie zuvor erwédhnt, beschlossen, sowahlvidn den Gewerkschaften
eingebrachten Daten als auch die Eurostat/OECDeAariicksichtigt. Das macht es
uns maglich, die Situation aus nationaler Sicht mationalen Zahlen) zu beschreiben.

Aul3erdem steht uns so eine vergleichende Mesglattéerfliigung.
5.4.1 Bilanz 2004 und 2005 anhand der Gewerkschaftshlen

2004 schlossen alle EMB-Mitgliedsorganisationen, diehlga eingesandt haben,

Vertrage Uber der Inflationsrate (Osterreich, Baigi Kroatien, Tschechische
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Republik, Danemark, Finnland, Deutschland, Ungaliederlande, Norwegen,

Slowakische Republik, Slowenien and Schweden).

Die komplette Summe von Inflation und Produktisgittwicklung wurde in
Deutschland, Norwegen und in der elektrotechnis¢héustrie der slowakischen

Republik erreicht oder tUberstiegen.

Unter dieser Summe lagen Vertrage in Osterreiclyi®e, Kroatien, Zypern, der
Tschechischen Republik, Danemark, Finnland, Ungdiederlande, Ingenieurwesen
1 und 2 sowie Schmieden und Giel3ereien in der Hisalaen Republik, in Slowenien
und Schweden.

Tabelle 22: Bilanz 2004 (Gewerkschaftszahlen) (in %o

Berechnung VOWA® minus = minus =
Preisentwicklung 1A Produktivitéatzu ABPW -
(Inflationsaus wachs ausgewogene
gleich) Beteiligung am
Produktivitéts
wachstum
Osterreich +2,5 +2,1 +0,4 +1,2 -0,8
Belgien +3,92 — 4,12 +1,55 Min.+2,37; +3,6@ Min.-1,23;
Max: 2,57 Max.-1,03
Kroatien +6,5 +2,1 +4.,4 +5,0 -0,6
Zypern +2,8 +2,6 Min.-0,2; +3,7 Min.-3,9;
max.0,0 max.-3,7
Tschechische +3,0 +2,7 +0,3 +2,3 -2,0
Republik
Déanemark +3,75 +1,6 +2,15 +2,3 -0,15
Finnland +2,2 +1,0 Min. +1,2, +3,0 Min.-2,3;
max. +1,7 max.-1,8
Deutschland +3,2 +1,7 +1,5 +0,8 +0,7
Ungarn +8,6 +6,9 +1,5 +8,3 -6,8
Italien k. A. +2,2 k. A. k. A. k. A.
Niederlande +3,55 -0,1 +3,65 +3,7 -0,05
Norwegen +3,5 +0,5 +3,0 +0,8@ +2,2
Polen k. A. +3,5 k. A. k. A.
Slovak Rep. +18,4 +7,5 +10,9 +7,9 +3,0
(Elektrotechn.
Industrie)
Slovak Rep E1: +0,0 +7,5 El:-7,5; +7,9 E1:-15,4;
(Ingenieurwesen) E2: +6,3 E2:-1,2 E2:-9,1
Slovak Rep. +3,8 +7,5 -3,7 +7,9 -11,6
(Schmieden und
Giel3ereien)
Slowenien +4,53 +3,2 +1,33 +4.,5 -3,17
Spanien k. A. +3,2 k. A. +0,6 k. A
Schweden +2,2 +0,2 +2,0 +2,7 -0,7
Schweiz k. A. +0,6 k. A. +3,5 k. A.

(1) Quelle: Gewerkschaften

(2) Quelle: Europaische Kommission (2005a), eiggaseechnungen
(3) Automatischer Inflationsausgleich

(4) OECD-Daten

2005werden die meisten Lander (Belgien, Kroatien, Tehisehe Republik, Finnland,
Deutschland, Ungarn, Niederlande, Slowakische Rép(ddektrotechnische Industrie
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und Ingenieurwesen), Spanien und Schweden) voddiksih mit der Inflation

gleichgezogen haben oder dartiber liegen.

Was die ausgewogene Beteiligung am Produktivitadbatmm (ABPW) betrifft,
werden voraussichtlich nur Belgien, Kroatien, egiGebiete der Tschechischen
Republik, Deutschland, die Niederlande und der alogche Sektor Ingenieurwesen 1
- laut den aktuellen Ziffern - die volle Summe almdlation plus Produktivitat

erreichen oder Uberschreiten.

Fur viele Lander ist eine Aussage Uber das endgiErgebnis noch verfriht (Zypern,
Danemark, Italien, Norwegen, Polen, Slowakische uRkp (Metallindustrie)

Slowenien und Schweiz).

Die Ergebnisse aller anderen untersuchten Landdrrsich nicht bekannt (Osterreich,
Zypern, Danemark, Italien, Norwegen, Polen, Slowdkeetallindustrie), Slowenien

und Schweiz) oder werden voraussichtlich unter@enze liegen (Finnland, Ungarn,
die elektrotechnische Industrie und Giel3ereierenSlowakischen Republik, Spanien

und Schweden).

Tabelle 23: Bilanz 2005 (Gewerkschaftszahlen) (in %o

minus = minus =
VOWA Preisentwicklu | 1A Produktivitatz ABPW

ng uwachs
Osterreich k. A +2,5 k. A. +0,9 k. A.
Belgien +2,46 +1,7 +0,76 +1,40 -0,64
Kroatien +6,5 +2,9 +3,6 +1,7 +1,9
Zypern k. A. +2,6 k. A. +4,0 k. A.
Tschechische Min.2; max.7,3 +3,1 Min.-1,3; +4,19 Min.-2,8;
Republik max.+4,7 max.+0,6
Danemark +0,95+x +1,790 -0,75+x +1,80 -2,25+x
Finnland +2,5 +0,75 +1,75 +3,0 -1,25
Deutschland +2,6 +1,6 +1,0 +0,8 +0,2
Ungarn +6,5 +3,8 +2,7 +11,2 -8,5
Italien k. A. +1,6 k. A. k. A. k. A.
Niederlande +1,75 -0,5 +2,25 +1,75 +0,5
Norwegen k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Polen k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.
Slowakische +3,8 +3,5 +0,3 +4,30 -4,0
Republik
(Electrotech.
Ind.)
Slowakische E1: +10,0 +3,5 E1:+6,5 +4,30 E1:+2,2;
Republik E2: +4,5 E2:4+1,0 E2:-3,3
(Ingenieurwesen
)
Slowakische +0,0 +3,5 -3,5 +4,30 7.8
Republik
(Schmieden und
Giel3ereien)
Slowenien k. A. +2,5 K. A. +2,4 k. A.
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Spanien +3,1 +3,1 +/-0,0 +1,0 -1,0

Schweden +2,3 +0,7 +1,6 +3,0 -1,4

Schweiz k. A. k. A. k. A. k. A. k. A.

5.4.2 Bilanz 2004 und 2005 anhand der européaisch&ahlen

2004 schlossen alle EMB-Mitgliedsorganisationen, diehlga eingesandt haben,
Vertrage oberhalb der Inflationsrate (Osterreichelgign, Kroatien, Zypern,
Tschechische Republik, Ddnemark, Finnland, Deussthl Ungarn, Niederlande,
Norwegen, Teile in der Slowakische Republik, Slowarund Schweden).

Die komplette Summe von Inflation und Produktisgitwicklung wurde in
Deutschland, der Niederlande, Norwegen und in tektretechnischen Industrie der
slowakischen Republik erreicht oder uberstiegentelJrdiesen Summen lagen
Tarifvertrage in Osterreich, Belgien, Kroatien, Zyp, die Tschechische Republik,
Danemark, Finnland, Ungarn, Ingenieurwesen 1 undofie Schmieden und

Giel3ereien in der Slowakischen Republik, in Slowenind Schweden.

Tabelle 24: Bilanz 2004 (Eurostat/OECD-Zahlen) (ir6)

minus minus
VOWA® Harmonisierter | IA Produktivitat ABPW -
Verbraucherpr | (Inflationsausg | aus ausgewogene
eisindex? leich) Arbeitskraft Beteiligung
BIP pro am
Arbeitsstunde)* | Produktivitats
) wachstum
Osterreich +2,5 +2,0 +0,5 +1,2 -0,7
Belgien Min.+3,92; +2,4 Min.+1,52; +3,6 Min.-2,08;
max.+4,12 max.+1,72 max.-1,88
Kroatien +6,5 +2,1 +4.,4 +5,0 -0,6
Zypern +2,8 +2,5 +0,3 +2,20 -1,9
Tschechische +3,0 +2,7 +0,3 +8,3 -8,0
Republik
Déanemark +3,75 +1,1 +1,65 +2,3 -0,65
Finnland +2,2 +0,9 +1,3 +2,5 -1,2
Deutschland +3,2 +1,6 +1,6 +1,2 +0,4
Ungarn +8,6 +7,6 +1,0 +3,1 -2,1
Italien k. A. +2,2 k. A. +0,7 k. A
Niederlande +3,55 +1,3 +2,25 +2,0 +0,25
Norwegen +3,5 +1,69 +1,9 +0,8 +1,1
Polen k. A. +3,3 k. A. +4,0 k. A.
Slowak Rep. +18,4 +6,9 +11,5 +3,5 +8,0
(Elektrotechnisch
e Ind.)
Slowak Rep E1l: +0,0 +6,9 E1l:-6,9 +3,5 E1:-10,4
(Ingenieurwesen) E2: +6,3 E2:-0,6 E2:-4,1
Slowak Rep. k. A. +6,9 k. A. +3,5 k. A.
(Metallind.)
Slowak Rep. +3,8 +6,9 -3,1 +3,5 -6,6
(Schmieden und
GielRereien)
Slowenien +4,53 +3,2 +1,33 +4,5%@ -3,17
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Spanien k. A. +3,0 k. A. +1,0 k. A.

Schweden +2,2 +1,2 +1,0 +2,7 -1,7

Schweiz k. A. +0,4 k. A. +1,5 k. A.

(1) Quelle: Gewerkschaften

(2) Quelle: Europaische Kommission (2005a), eiggasechnungen
(3) Automatischer Inflationsausgleich

(4) OECD-Daten

Tabelle 25 zeigt, dass die meisten Lander (Beldgf@oatien, Tschechische Republik,
Finnland, Deutschland, Ungarn, Niederlande, Norweg8lowakische Republik,
Slowenien, Spanien und Schwed&)05 voraussichtlichiiber derinflation liegen

werden. Fur viele Lander ist eine Aussage Ubereddgliltige Ergebnis noch verfriiht
(Osterreich, Zypern, Danemark, Italien, Norwegew)eR, Slowakische Republik

(Metallindustrie) Slowenien und Schweiz).

Was die ausgewogene Beteiligung am Produktionswath@ABPW) angeht, so kann
folgendes gesagt werden: Aufgrund aktueller Zall@ériten nur Kroatien, Teile der
Tschechischen Republik, Deutschland und das Ingemésen 1 in der Slowakischen
Republik die volle Summe aus Inflation plus Produtédt erreichen oder Ubersteigen.
Die Ergebnisse aller anderen untersuchten Landdrrgich nicht bekannt (Osterreich,
Zypern, Danemark, Italien, Norwegen, Polen, Slowdketallindustrie), Slowenien

und Schweiz) oder werden voraussichtlich unterGiemze liegen. Diese Lander sind
Belgien, Finnland, Ungarn, Niederlande, die elekithnische Industrie und

Giel3ereien in der Slowakischen Republik, Spanieh&chweden.

Siehe umseitige Tabelle 25.
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Tabelle 25: Bilanz 2005 (Eurostat/OECD-Zahlen) (iro)

1 minus =0IR minus = ABPW
VOWA® Harmonisierte Produktivitats

r aus

Verbraucherpr Arbeitskraft

eisindexX?) (BIP pro

Personj? ©

Osterreich k. A. +2,3 k. A. +1,8 k. A.
Belgien +2,46 +2,2 +0,26 +1,4 -1,14
Kroatien +6,5 +2,9 +3,6 +1,7 +1,9
Zypern k. A. +2,5 k. A. +2,6 k. A.
Tschechische Min.2; max.7,3 +2,1 Min.+0,1; +4,1 Min.-4,0;
Republik max.5,2 max.+1,1
Danemark +0,95+x +1,7 -0,75+x +1,8 -2,25+x
Finnland +2,5 +1,6 +0,9 +2,6 -1,7
Deutschland +2,6 +1,3 +1,3 +0,1 +1,2
Ungarn +6,5 +4,8 +1,7 +3,3 -1,6
Italien k. A. +2,0 k. A. +0,8 k. A.
Niederlande +1,75 +1,4 +0,35 +0,7 -0,35
Norwegen k. A. +1,79 k. A. k. A. k. A.
Polen k. A. +2,1 K. A. +3,3 k. A.
Slowakische +3,8 +3,6 +0,2 +4,3 -4,1
Republik
(Elektrotechn.
Ind.)
Slowakische E1l: +10,0 +3,6 El: +6,4 +4,3 El: +2,1;
Republik E2: +4,5 E2: +0,9 E2: -3,4
(Ingenieurwesen
)
Slowakische k. A. +3,6 k. A. +4,3 k. A.
Republik
(Metallind.)
Slowakische +0,0 +3,6 -3,6 +4,3 -7,9
Republik
(Schmieden und
GielRereien)
Slowenien k. A. +2,5 k. A. +3,6 k. A.
Spanien +3,1 +2,9 +0,2 +0,6 -0,4
Schweden +2,3 +0,7 +1,6 +2,6 -1,0
Schweiz k. A. +0,4 k. A. k. A. k. A.

(1) Quelle: Gewerkschaften, eigene Berechnungen
(2) Quelle: Europaische Kommission (2005a), eiggarechnungen
(3) Automatischer Inflationsausgleich

(4) OECD-Daten

(5) OECD-Zahlen liegen noch nicht vor
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5.5 Mittelfristige Beurteilung der Tarifvertrdge im Lic hte der EMB-

Koordinierungsregel

Die Ziffern der von den Gewerkschaften erzielterrifVartrage lassen sich aus
mehreren Grinden nicht jahrlich, sondern nur lastgr miteinander vergleichen.
Wie aus Kapitel 2.1 hervorgeht, gelten in den meeisturopdischen Landern die
Tarifvertrage langer als ein Jahr. Traditionellasgeversuchen die Gewerkschaften,
den hoheren Lohnanstieg am Beginn der Tariflaufmerusetzen. In einem 2-Jahres-
Vertrag konnten sie daher zum Beispiel im erstemr Jdber der EMB-
Koordinierungsregel und im zweiten Jahr unter dem®e aus Inflation und
Produktivitatswachstum liegen. Sie konnten jedochs d“Ziel* der EMB-
Koordinierungsregel im Durchschnitt erreichen.

Wir verwenden in diesem Kapitel zu Vergleichzweckien Ergebnisse, die wir durch
die Gegenuberstellung des VOWA mit den Eurostad @iECD-Daten gewonnen
haben. Dadurch wird, wie gesagt, eine neutrale tBdung der
Verhandlungsergebnisse im Licht der EMB-Koordinmegsregel gewahrleistet.

5.6 Jahresanalyse 2000 - 2005

Aus Tabelle 26 geht hervor, dass es den meistemdténmeistens gelingt, die
Kaufkraft ihrer Mitglieder zu wahren (OsterreichelBien, Kroatien, Tschechische
Republik, Danemark, Finnland, Deutschland, Griedmy Ungarn, Irland,

Niederlande, Norwegen und die Schweiz), einige keénddoch Schwierigkeiten zu

haben scheinen, dieses Ziel standig zu erreictaire(, Polen und Schweden).

Ein Uberblick findet sich auf der folgenden Seite.
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Tabelle 26: Nationale Tarifvertrage im Licht der EMB-Koordinierungsregel 2000 —
2005 (VOWA im Vergleich zu den statistischen Datewon Eurostat/OECD

IA = Inflationsausgleich ABPW = Ausgewogene Beteiligung am
(VOWA minus HVPI) Produktivitatswachstum (IA minus Entwicklung
der Arbeitsproduktivitét)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005
Osterreich +1,5 +0,6 +0,94 | +0,8—- | +0,5 k. A. -0,4 +0,5 -0,46 | +0,3- | -0,7 k. A.
1,1 0,6
Belgien +0,5 +3,17 +1,6 +0,95 Min. +0,26 -1,4 +3,97 +0,6 -0,02 Min. - | -1,88
+1,42; 2,08;
max. max. -
+1,72 1,88
Kroatien +4,4 +3,6 -0,6 +1,9
Zypern k. A. +0,3 k. A. -1,9 k. A.
Tschechische Min. +0,3 Min.+0 Min.- -8,0 Min.-
Republik +2,6; 1, 1,1; 4,0;
max.+ max.+5 max. max.+
10,01 2 6,31 1,1
Déanemark +1,4 +1,8 +1,5 +1,6 +1,65 | - -0,9 +1,6 -0,1 +0,3 -0,65 -
0,75+x 2,25+x
Finnland +0,8 0 +0,65 | +1,4 +1,3 +0,9 -2,0 +0,4 -0,65 | -0,8 1,2 -1,7
Deutschland +1,9 +0,5 +2,7 +2,1 +1,6 +1,3 +0,8 +0,1 +1,9 +1,1 +0,4 +1,2
Griechenland +2,1 +1,3 -0,9 K. A. k. A. k. A. -2,1 -3,1 -4,7 K. A. k. A. k. A.
Ungarn K. A. +3,9 +1,7 +1,7 +1,5 -0,9 -1,6
Italien -1,4 -0,55 -0,85 | -0,5 +0,1 k. A -2,7 -0,45 +0,05 | -0,3 -0,8 k. A.
Irland +0,2 0 k. A. k. A. k. A -5,0 -3,1 k. A. k. A.
Niederlande +1,5 -0,1 -1,65 +1,05 +2,25 | +0,35 -0,1 -1,55 -0,5 +0,85 +0,25 | -0,35
Norwegen +2,3 +2,1 k. A. +2,0 +1,9 k. A. +0,1 -0,1 K. A. +0,1 +1,1 k. A.
Polen -6,6 -1,6 +2,2 K. A. k. A k. A -1,3 -3,3 1,5 k. A. k. A.
Slowak Rep. k. A. +11,5 | +0,2 +8,0 -4,1
(Elektrotechn.
Industrie)
Slowak Rep. k. A El: El: E1l: - E1:
(Ingenieurwese 6,9 +6,4 10,4 +2,1
n) E2: E2: E2: E2:
0,6 +0,9 4,1 +3,4
Slowak Rep. k. A. -3,1 -3,6 -6,6 -7,9
(Schmieden und
Giel3ereien)
Slowenien k. A. Min.- +1,33 | k. A. Min.- -3,17 k. A.
1,6; 0,1;
max. - max.+
0,6 6,5
Spanien k. A. +0,2 k. A. -0,4
Schweden +1,8 +1,1 +1,0 -0,9 +1,0 +1,6 -0,1 +0,1 -0,9 -1,0 -1,7 -1,0
Schweiz k. A. +1,2 +1,6 k. A. +1,7 +0,3 k. A.

Beim Ziel, eine ausgewogene Beteiligung des Praodtitiswachstums zu erreichen,

ist das Bild weniger eindeutig. Im Zeitraum von @@fs 2005 lagen nur Deutschlands
Vertrage regelmalig uber der Grenze ,Inflation ghusduktivitat®. Andererseits gibt
nur ein Land (Polen), in dem die Grenze innerhalsebk Zeitrahmens gar nicht
erreicht wurde. Es zeichnet sich kein klares Mubtgrden anderen Landern ab, der
EMB-Koordinierungsregel vollkommen zu entsprechéwufgrund dessen hat es
wenig Sinn, ein Jahr heranzuziehen und es mit eiaederen Jahr zu vergleichen.
Dies ist das sechste Jahr des EUCOB@ - BERICHT$aAa dieser Datenbank
kénnen wir feststellen, ob die Gewerkschaften in dage waren, das Ziel, die
bewahren und eine Bateidjg am

Kaufkraft  zu ausgewogene
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Produktivitatswachstum zu erzielen, in diesen sedhlsren im Durchschnitt zu

erreichen.
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6 Empirische Ergebnisse: |IA und ABPW im Durchschnitt2000 -
2005

Wie aus Abbildung 3 ersichtlich, sind bei den Dwdimittsergebnissen der Jahre
2000 bis 2005 drei Grundmuster zu erkennen:

a) Lander, die Uber der Inflation und Uber der emll Summe des
Produktivitatswachstums liegen.

b) Lander, die Uber der Inflation, aber unter deollen Summe des
Produktivitatswachstums liegen.

c) Lander, die unter der Inflation und unter derllalo Summe des
Produktivitatswachstums liegen.

Darauf wird im Folgenden genauer eingegangen.
a) Lander, die tber der Inflation und tber dem Bkaditatswachstum liegen.

Der Wert der Tarifvertrage in Belgien, Danemarkui3ehland, Ungarn, Norwegen,
der elektrotechnischen Industrie in der SlowakiacdRepublik und der Schweiz lag in
den Jahren 2000 bis 2005 im Durchschnitt Gber deengz ,Inflation plus

Produktivitatswachstum®.

b) Lander, die Uber der Inflation, aber unter deollen Summe des

Produktivitatswachstums liegen.

Abgesehen von den genannten Landern, die die \®ilimme aus Inflation und
Produktivitatswachstum erzielten, erreichten dieiste@ anderen L&nder einen
positiven IA, d. h. sie erzielten zumindest denaltidnsausgleich: Osterreich, Zypern,
Tschechische Republik, Finnland, Greece, Irelanddétlande, Ingenieurwesen 2 in

der Slowakei, Spanien und Schweden.

Die Gewerkschaften in Osterreich, Zypern, Finnladdn Niederlanden, Slowakei
(Ingenieurwesen 2), Spanien und Schweden erreictiegainbarungen, wonach es
moglich war, die Inflationsrate abzudecken, dieSomhnitt fur den Zeitraum von 2000
bis 2004 aber geringfligig unter (bis -2%) der Gebkaire von ,Inflation plus

Produktivitat® lagen. Die Tschechische Republik, ie@henland und Irland

unterzeichneten Vertrdge, wonach die Inflationsrategedeckt, aber die Kluft
zwischen dem gesamten Betrag von Inflation und dkipdtat bei mehr als 2% lag.
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c) Lander, die unter der Inflation und unter derdeiktivitatswachstum liegen.

Italien, Polen und die Slowakische Republik (Ingemvesen 1 sowie die Sektoren
Schmieden und Giel3erei) schlossen Vertrage, inhealder VOWA durchschnittlich
unter der Inflationsrate und unter dem Produktisiiéachstum lag, und erreichten

daher in diesem Zeitraum nicht das Mindestziel Kdiafkraft aufrecht zu erhalten.

Diagramm 3: 1A und ABPW im Durchschnitt 2000 -2005
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(1) 2000-2004; (2) nur 2004, (3) 2003-2005; (4) @ED02; (5) 2000 + 2001; (6) ohne 2002; (7) 200H80(8) 2003 +2004;

(9) nur 2005;

Der EMB hat jedoch mehrfach darauf hingewiesen, whiehtig es ist, den

Koordinierungsansatz nicht auf ,Regeln” und ,Formietu beschranken, sondern auf
einem politischen Ansatz zu bestehen. Unter denrddoerungsregeln zu liegen,

bedeutet nicht unbedingt Sozialdumping. Laut uns&egCOB@ Informationen gibt
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es keinen Hinweis darauf, dass dies in den Landetie, unterhalb der

Koordinierungsregel angesiedelt sind, der Fall ist.

Die EMB-Koordinierungsregel besagt, dass die Gesahaften im Wege ihrer
Tarifvertrage zumindest die Preisentwicklung auf@m missen. Aul3erdem sollten
sie eine ,ausgewogene Beteiligung am Produktivitathstum®, auch ,ABPW*

genannt, erreichen. Es wurde bereits darauf hiregem, und das war Teil des
Kompromisses fur die Festlegung der Koordinieruagst, kann die ,ABPW* auf

vielerlei Weise ausgelegt werden: Ist damit deragegs Produktivitatszuwachs, die
Halfte, ein Drittel oder noch weniger gemeint? E&revin Zukunft mdglicherweise
hilfreich, die Gewerkschaften zu fragen, was #@wgr Sicht eine ,ausgewogene
Beteiligung am Produktivitatszuwachs" ist und ob sie ihrer Meinung nach erreicht

haben oder nicht.

AulRerdem wird das Problem der Lohndrift gréf3er.s Bangt mit der zunehmenden
Zahl ,abweichender” Tarifvertrdge auf Unternehméres® zusammen und kann zu
der absurden Situation fihren, dass die Gewerkirhafuf Sektorenebene
Vereinbarungen Uber eine Anhebung der Lohntabelieterzeichnen, die mit der
Koordinierungsregel des EMB vdllig in Einklang steh diese aber durch
.-abweichende* Vereinbarungen auf Betriebsebene edaigen oder ausgehohlt
werden (wie derzeit in Deutschland). Die Folge kaber auch sein, dass trotz einer
moderaten Lohnpolitik auf sektoraler Ebene, auf riBbsebene signifikante

Lohnanstiege zu verzeichnen sind (wie in den Niadeen vor einigen Jahren).

Aus Sicht des EMB gibt es zurzeit auf der Grundlageserer EUCOB@-

Informationen jedoch keinen Hinweis auf LohndumpiBine MaRigung im Bereich

der Lohne ist in den meisten Fallen Teil nation&erialpakte, manchmal ist es fir
die Gewerkschaften auch ganz einfach schwierige ibktuellen Forderungen
durchzusetzen. Diese Ziffern sind wichtig, aber eune Seite der “Koordinierungs-
Medaille®.

Die andere Seite ist die politische Auswirkung dief EMB-Politik insgesamt und auf
die Politik der EMB-Mitgliederorganisationen. Digugdlegende Auswirkung der
Koordinierungsregel muss es aus Sicht des EMB slein,moralischen Anspruch zu

erheben, dass Verhandlungen niemals nur eine mdgiditage sind, sondern dass sie
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Implikationen haben, die Uber die nationalen Granzimausgehen und in der Folge

eine gemeinsame Verantwortung darstellen.

Die Kleine Arbeitsgruppe des Ausschusses ,Tarifpdlibereitet eine Bewertung
Uber die Umsetzung der Koordinierungsregel in deionalen Gewerkschaftspolitik
vor. Ein Ergebnis ist, dass die EMB-Koordinierumgsl bislang nicht in allen
Landern als Gewerkschaftspolitik umgesetzt werdemnte. Die Bewertung soll im
Oktober 2005 bei der EMB-Tarifkonferenz vorgelegirden. Weitere Informationen
Uber die Implementierung des EMB-Koordinierungst&zesafinden Sie auch in dem
Buch “Européisierung der Gewerkschaften”, verfasst Jochen Gollbach (2005).
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7 Anhang

Tabelle 27: EUCOB@-KORRESPONDENTEN (aktualisiert imSeptember 2005)

LAND/ORGANIS
ATION

NAME

E-MAIL

TELEFON

A - Osterreich

GMT Anderle, Manfred Manfred.Anderle@metaller.at Te#d3 1 501 46 213
Fax: +43 664 26 22 30

B - Belgien TELEFON-{}-

ACLVB Roelandt, Johan johan.roelandt@aclvb.be Tel.: +F58 51 50
Fax: +32 475 39 89 55

CCMB Diesbecq, Nathalie Nathalie.Diesbecg@acv-csc.be F8R:2 244 99 32
Fax: +32 2 244 99 90

CMB Biebaut, Frans Fbiebaut@abvvmetaal.org Tel.:+327 G4 13
Fax: +32 2 627 74 90

CNE Keirshilck, Felipe | felipe.vankeirsbilck@acv-csc.be Tel.: +32253 841

van Fax:+32.02.538.58.39
LBC-NVK
SETCA-BBTK Polenus, Carlos cpolenus@bbtk-abvv.be Tel.: +3241756 28

Fax: +32 25 11 05 08

BUL - Bulgarien

TU METALICY - Renata Metodieva | metalicy@netbg.com Tel.: +359 29 88 48 21

CITUB Pertova Fax: +359 29 88 27 10

TUOFEMI

NFTINI

CH - Schweiz

UNIA Ambrosetti, Renzo Renzo.Ambrosetti@unia.ch Tell:344350 23 66
Fax: +41 31 350 22 22

SYNA

CY - Zypern

OVIEK-SEK Panayiotis, Frango§ sek@sek.org.cy Tel.: +35 72902849

Fax: +35 72 28 49 850

CZ - Tschechische
Republik

OS KOVO

Soucek, Jaroslav

- Studnicna.Lucie@cmkos.cz
- Sakarova, Dana@cmkos.cz

Tel.:+420 23446 2138
Fax: +420 234 46 22 65

D — Deutschland

IGM

Welzmiiller, Rudolf

Rudolf.Welzmueller@igmetall.de

el.:¥49 69 66 93 26 44
Fax:+49 69 66 93 22 00

DK - Danemark

CO-Industri Bundvad, Jens JB@co-industri.dk Tel.: +45 33 6380
Fax: +45 33 63 80 90

IDA Walllin, Lotte low@ida.dk Tel.:+45 33 18 46 18
Fax: +45 33 18 48 92

E - Spanien

CC.00 Blanco, Juan jblanco@fm.ccoo.es ; Tel.: +34 91 30 81 181

internacional@fm.ccoo.es Fax: +34 91 31 92 543

FTM-ELA Llabori, Jon Ander eladonosti@maptel.es Tel.: +344® 37 700
Fax: +34 94 40 37 711

MCA-UGT Magan Moreno, gtecnico@mca.ugt.org Tel.: +34 91 58 97 50 807

Isabel Fax: +34 91 58 975

EIR - Ireland

SIPTU McCartney, John jmccartney@siptu.ie Tel.: +353 18 74 97 31

SIPTU Kelly, Barbara BKELLY@SIPTU.ie Fax: +353 18 74 96 39

F - Frankreich

FGMM-CFDT Landas, Blandine Blandine.landas@fgmm.cfdt.fr Te33 1 56 41 50 70
Fax: +33 1 56 41 50 96

FEAE-CFDT

FOM

FO DEFENSE

FM-CFTC - CORREA, Patrick| p.correa@cftcmetallurgie.com Tel33 1 43 65 56 95
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- MARCANTONI,
Marc-Antoine

Marc-
Antoine. MARCANTONI@fr.thalesgro
p.com

Fax: +331436598 71

uTel.: +331 46 13 35 08
Fax: +33146 13 33 79

FTM-CGT
FNTE-CGT
FIN — Finnland
Metalli Léhman, Jorma jorma.lohman@metalliliitto.fi Tel.: +358 9 770 7233
mobile: +358 400 500 820
TU
IL Joint pertti.porokari@insinooriliitto. fi Tel.: +358 201 @l 801
TEK correspondent: mobile: +358 40 583 3476
Pertti Porokari
GR -
Griechenland
POEM Tsioumpris, poem@otenet.gr Tel.: +30 14 17 41 59
Dimitrio Fax: 30 14 17 47 81
H - Ungarn
VASAS Balint, Adrienn balint.a@vasasszakszervezet.hu F86:13 3341 75
Fax: +36 13 33 83 27
| - Italien
FIOM-CGIL Petrucci, Sabina s.petrucci@fiom.cgil.it Tel.: +66 85 26 21
Mobile : +39 33 57 50 11 18
UILM Patrizia Pitrouaci UILM@UIL.it Tel.: +39 06 85 2612
Fax: +39 34 87 81 05 89
FIM-CISL Gianni Alioti gianni.alioti@cisl.it Tel.: +39 06 85621
Fax: +39 348 9026909
IS - Island
Samidn samband
idnfélaga
L - Luxemburg
OGB-L - Casagrande, Marco.casagrande@ogb-I.lu Tel.: +352 29 68 941
Marco Fax: +352 40 63 61
- Wolff, Robert Robert.wolff@ogb-I.lu
LCGB
M — Malta
GWU Parnis, Michael mparnis@gwu.org.mt
N - Norwegen
Fellesforbundet Sjovoll, Hallstein hallstein.sjovoll@fellesforburide Tel.: +47 23 06 31 00
Fax: +47 23 06 31 01
Handel og Kontor i
Norge — HK
EL&IT Andersen, Jan O. jan.andersen@elogit.no Tel.: +3D& 34 00
Forbundet Fax: +47 23 06 34 01
Norges Breen, Lasse lasse.breen@nito.no Tel.: +47 90833573
Ingenigrorganisasj Fax: +47 22 17 24 80
on—NITO

NL - Niederlande

FNV Bondgenoten

Stigt, Jacqueline

JacqStig@bg.fnv.nl

Tel.: +31 6517 964
Fax: +31 30 27 38 690

CNV- - Wevers, Jan j-wevers@cnv.net Tel. : +31 30 6 348 209

Bedrijvenbond - Donners, Michel | m.donners@cnv.net Mob: +31 06 51 60 21 43
Fax: +31 30 63 48 200

De Unie ter Halle, Han hll-h@unie.nl Tel.: +31 345 85 10 86

Fax: +31 652 52 086

VHP — Metalektro

P - Portugal

SIMA Simoes, Jose simap@net.vodafone.pt Tel.: +35 YD) 36
Fax: +35 12 14 09 851

FEQUIMETAL Balecho, Jose fequimetal@mail.sitepac.pt Tel.: #3518 81 85 61
Fax: +35 12 18 81 85 55

PL — Polen

NSZZ Solidarnosc

solidmet@silesia.top.pl

Tel.: +48 32 25 38 723
Fax: +48 32 25 38 723

RO — Rumanien
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NTUF
METAROM

Ms. Oana Mirea

- metaromimagine@cartel-alfa.ro
- oana_mirea@k.ro

Tel.: +4 021 12 66 39
Mobile: +4 0721 858 151

F.N.S. U Metal

F.N.S.
Solidaritatea 90

S — Schweden

Svenska Metall

Ingrid Hansson

ingrid.hansson.fk@metall.se

Tel.684868435
Fax: +46 82 08 170

SIF Sellgren, Tore tore.sellgren@sif.se Tel.: +46 8908 42
Mobile: +46 70 589 72 42
Fax: +46 85 08 97 019

LO Goransson, Ingemar Ingemar.goransson@lo.se

CF Anders Tihkan anders.tihkan@cf.se Tel.: +46 86 1548

Fax: +46 87 96 71 02

SK - Slowakische

Republik
Odborovy ZVAZ Mifka, Anton hrusecka@ozkovo.sk Tel.:+421 2 555 833
KOVO Fax: +421 2 555 653 87

SL — Slowenien

SKEI

Ivanovic, Bogdan

- lvanovic.skei.mb@siol.net
- skei@sibdikat-zsss.si

Tel.: +386 24 61 26 24
Mobile: +386 41 73 54 38
Fax: +386 61 32 29 73

TU — Tirkei

Birlesik Metal-I1S
DISK

1- Gaye Yilmaz
2- Mehmet Beseli

- gaye@birlesikmetal.org
- info@birlesikmetal.org

Mobile: 0090 532 445 05 56
Mobile: 0090 535 670 61 76

Tel.: +90 21 63 80 85 90
Fax: +90 21 63 73 65 02

UK-Vereinigtes
Kdnigreich

AMICUS

Hayward, Jonathan

Jonathan.Hayward@amicustheunig

g

nlel.: +44 20 74 20 89 62
Fax: +44 20 74 20 89 98

TGWU

GMB

ISTC

ASSOZIIERTE
MITGLIEDER

HR - Kroatien

Sindikat Metalaca
Hrvatske - SMH

smh@smbh.tel.hr

Tel.: +385 14 65 50 18
Fax: +385 14 65 50 23

YU - Serbia

GSM Nezavisnost

Tel.: +381 11 32 38 226
Fax: +381 11 32 44 118

EGV

EFBH Buelen, W. wbuelen@efbh.org

EMCEF Reibsch, Reinhard rreibsch@emcef.org

EGOD Pond, Richard rpond@epsu.org

EGB Janssen, Ronald rjanssen@etuc.org

EGB Keune, Maarten mkeune@etuc.org

EGV-TBL Itschert, Patrick fse.thc@skynet.be

Weitere

Mitglieder auf der

Mailing-Liste

B Delcroix, Jean-Paul| Jean-paul.delcroix@fgtb.be

B Voets, Luc Luc.voets@abvv.be

B Lamas, Rafael Rofael.lames@fgtb.be

D Weinert, Rainer weinert.berlin@t-online.de

D Schulten, Thorsten Thorsten-Schulten@boeckler.de

D — IG Metall Schild, Armin Armin.Schild@igmetall.de

D — IG Metall Wetzel, Detlef Detlef.Wetzel@igmetall.de

NRW Sadowsky, Robert | Robert.Sadowsky@igmetall.de

D - Verdi Sterkel, Gabriele Gabiriele.sterkel@verdi.de

IMB Mureau, Anne- ammureau@imfmetal.org
Marie

IMB Blum, Ron rblum@imfmetal.org

NL - FNV Paulides, Lineke linepaul@bg.fnv.nl
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Bondgenoten

Nordic Metal

Borgo-Etaat, Anna-
Lena

post@nordiskametall.org

+46.8 786 8340

S - Svenska Metall

Persson, Gina

gina.persson.fk@metall.se

S - Svenska Metall

Nilsson, Gran

goran.nilsson.fk@metall.se

S - Svenska Metall

Olsson, Jan-Ake

jan-ake.olsson.fk@metall.se

Vereinigtes
Kdnigreich

Gennard, John

j-gennard@strath.ac.uk
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